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INSTITUIGAO DE FUNDAGAQ
No dia vinte e oito de julho de dois mil e dezassete, no Cartério
Notarial de Arganil, sito na Avenida José Augusto de Carvalho, na vila
de Arganil, perante mim, FILIPA MARIA MARQUES DE AZEVEDO

MAIA, respetiva notaria, compareceu como outorgante:

_____ MANUEL AUGUSTO SOARES MACHADO, natural da freguesia
de Rocas do Vouga, municipio de Sever do Vouga, com residéncia
profissional na Av® Marnoco e Sousa, 52, em Coimbra, o qual outorga
apenas na quealidade de Presidente do Conselho Diretivo em

representacao da

“ASSOCIAGAO NACIONAL DE MUNICIPIOS
PORTUGUESES”, com sede na Av?® Marnoco e Sousaz, 52, em
Coimbra, NIPC 501.627.413.

Verifiquei a identidade do outorgante e a qualidade em gue
outorga por conhecimento pessoal; verifiquei os poderes que legitimam
a sua intervencao neste ato, pelos estatutos da representada que se
encontram arquivados neste cartério como documento n® 85, no mago
de documentos relativo ao livro de notas para escrituras diversas 85-E,
por consulta da certiddo permanente que efetuei no competente sitio
eletronico, pelas catorze horas e vinte e dois minutos, com © codigo
4870-2882-5569 e pela ata da reunido do Conselho Geral da
representada, realizada em vinte e seis de abril de dois mil e dezassete,
constante do respetivo livro, que me foi exibida e da qual arguivo

publica-forma. _

DISSE O OUTORGANTE:




—Que o Decreto-Lei n.° 193/2015, de 14 de setembro, procede a
extingdo da Fundagzo CEFA, instituida pelo Decreto-Lei n.° 98/2009, de
28 de abril, devolvendo ao Estado, através da Diregao-Geral das
Autarquias Locais (DGAL), os fins e o patriménio da Fundacdo CEFA;
—Que decorrem ainda, neste momento, as diligéncias e os atos de

liquidagdo da Fundacao CEFA:; e

— Que o Decreto-Lei n.° 193/2015, de 14 de setembro, no n.° 2 do
artigo 1.°, estabelece a possibilidade de a DGAL contratualizar os fins e
atribuicdes transferidos, com a Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP) ou com fundacdo de direito privado, por esta

instituida, na qual exerca influéncia dominante;

_____Pelo que, em cumprimento do deliberado na mencionada
reuniao de Conselho Geral, por proposta do Conselho Diretivo, nos
termos estatutérios e ao abrigo do disposto no referido Decreto-Lei n.°
193/2015, de 14 de setembro, e da Lei-Quadro das Fundagdes,
aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho e alterada pela Lei n.°
150/2015, de 10 de setembro, pela presente escritura formalize a
instituicdo de uma fundacdo de direito privado, denominada
“FUNDAGAC PARA OS ESTUDOS E FORMAQI\O NAS AUTARQUIAS
LOCAIS - FUNDAGAO FEFAL™.

Que o texto estatutdrio da Fundacdc é o constante de um
documento complementar, elaborado nos termos do Art® 64° do Codigo
do Notariado, cujo conteldo conhece perfeitamente, pelo que se

dispensa a sua leitura e que se arquiva como parte integrante desta

escritura.
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ASSIM OUTORGOU.

Para a2 instituicdo ora efetuada foi emitido, 2 meu pedido, o
certificado de admissibilidade com o numero 2017025774, em 06.06.2017,
pelo Registo Nacional de Pessoas Coletivas, vélido até 06.08.2017
(inclusive), ao qual acedi por consulta no competente sitio na internet,
feita hoje, pelas catorze horas e dez minutos, através do respetivo
codigo 3134-5683-7206 e do qual consta o NIPC 514.452.820.

Adverti o outorgante de que, no indicado prazo de validade do
certificado de admissibilidade, devera ser efetuada a inscricéo deste ato

no F.C.P.C.

Esta escritura, dotada de fé pulblica, foi lida a0 outcrgante e

devi ente exglicada quanto ao gel conteldg,.
. 3

A Notaria,

- Registo / Fat. recibo FAC 2017001/685 /01. tz |
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ESTATUTOS

FUNDACAO PARA OS ESTUDOS E FORMACAO NAS
AUTARQUIAS LOCAIS — FUNDACAO FEFAL

CAPITULO1
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 1.°
Denominaggo, natureza e duracio
1. A Fundaggio para os Estudos ¢ Formagio nas Autarquias Locais. adiante
designada abreviadamente por Fundagio FEFAL, é uma pessoa coletiva de
direito privado e tipo fundacional, sem fins lucrativos, constituida por tempo

indeterminado, instituida por iniciativa da Associacio Nacional de Municipios
- Portugueses (ANMP). ———-

2. A Fundagio FEFAL rege-se pelos presentes estatutos e, subsidiariamente,
pelas disposi¢cSes legais aplicaveis.

Artigo 2.°
Sede e ambito territorial

A Fundag@o FEFAL tem a sua sede em Coimbra, na rua do Brasil, n.° 131, e
exerce a sua atividade em todo o territorio nacional.

Artigo 3.°

Fins e atividades

1. A Fundag@o FEFAL prossegue os seguintes fins gerais: --



a) Contribuir para a modernizagdo da administragio local através das acdes de
informacao e de formagéo, da investigacdo, da assessoria técnica e da edi¢do de
obras especializadas;

b) A realizagfo de estudos e trabalhos de investigacdo que contribuam para o
desenvolvimento e inovag¢io na administragdo local;

c) Assegurar o planeamento e a gestdo da formag¢o, nomeadamente através do
levantamento de necessidades de formacdo e a elaboragdo de planos de
formacdo adequados & qualificagio, dignificacdo, motivacio e
profissionalizag@o dos recursos humanos da administra¢éo local;

d) A organizagio, realizagdo, difusdo e prossecucdo de atividades de formagZo,
desde logo a formagio inicial, a formacg&o continua ¢ a formagio de dirigentes
e de aperfeicoamento, bem como estagios profissionais, destinados
preferencialmente a trabalhadores da administracdo local;

e) Prestar apoio técnico e operacional aos servigos e organismos da
Administracdo Local no dmbito do recrutamento e selegc@o de trabalhadores;—-

f) Definir perfis de formacZo transversais para a administragdo local,
promovendo o aprofundamento e diversidade formativa e dos ciclos de
formacdo, designadamente definicdo dos cursos, contelidos programéticos e
respetivos regulamentos de funcionamento;

g) Planear, coordenar e promover a execugdo de agdes de especializagio,
aperfeicoamento e atualizagdo profissional nos dominios transversais da
Administracdo Local:

h) Assegurar a cooperagdo técnica internacional, designadamente com
instituicdes congéneres, no dominio da valorizag¢@o dos recursos humanos;-----

i) Elaborar um sistema de indicadores e de boas préticas que permitam definir
linhas metodoldgicas de elaborago de diagnésticos de necessidades formativas
e planos de formacdo, com vista a desenvolver perfis de formacZo ajustados as
necessidades especificas da administragdo local; -

j) Estudar e proceder a recolha de dados que permitam avaliar o cumprimento
dos planos de formaco, os efeitos da formagdo ministrada e do impacto do
investimento realizado na qualificagdo dos recursos humanos nas autarquias
locais;

k) Desenvolver e assegurar consultadoria nas dreas de formacdo e gestdo
estratégica para as autarquias locais e respetivos servigos.




Le F's.

AE—————

Doc. Fls.

2. A Fundag@io FEFAL desenvolve as atividades necessarias a prossecucio dos
seus fins, designadamente:---=------

a) Realizar ou promover cursos, agdes de formac@o e atividades de investigacdo
e de pesquisa no dominio da administracgo local;

b) Realizar conferéncias, coléquios, debates ou seminarios que contribuam para
a realizacdo dos fins da Fundacdo FEFAL; -- -

¢) Editar e publicar, sob qualquer forma, estudos e obras nos dominios em que
intervenha;

d) Promover o intercdmbio com instituicdes congéneres nacionais ou
estrangeiras no dominio das suas atividades;-----

e) Exercer quaisquer outras atividades que se ajustem aos fins da Fundagido
FEFAL.---

Artigo 4.°
Relagdes de colaboracdo

A Fundagdo FEFAL pode estabelecer relagdes de colaboragio com instituigoes
suas congeneres, podendo filiar-se em organiza¢des nacionais e internacionais,
celebrar protocolos de parceria e intercdmbio com instituicSes homdlogas da
Unigo Europeia, do Conselho da Europa, dos paises e regides da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa, dos paises de acolhimento das comunidades
portuguesas no estrangeiro e da Comunidade Ibero-Americana.------------------

CAPITULO II
REGIME PATRIMONIAL E FINANCEIRO
Artigo 5.°
Patrimonio
1. O patriménio inicial da Fundacdio FEFAL é composto pela contribuicio
financeira no montante de € 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil euros), com

que a Assoclagcdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) dota, na sua
qualidade de fundadora.--

2. Integram, ainda, o patriménio da Fundagdo FEFAL: -

a) Os bens de qualquer tipo que venha a adquirir, a titulo oneroso ou gratuito.
para a prossecugio dos seus fins:




b) Quaisquer herancas, legados ou doagBes de entidades ptiblicas ou privadas,
portuguesas ou estrangeiras.

Artigo 6.°
Receitas

Séo receitas da Fundac@o FEFAL.:

a) Os proveitos resultantes das atividades que desenvolve e dos servigos que
presta; & -

b) Os rendimentos dos bens proprios ou dos quais tenha a2 administragdo, assim
como o produto de aplica¢des financeiras;

¢) O produto da alienacfo de bens proprios e da constituigdo de direitos sobre
OS Mesmos;

d) O produto dos empréstimos que venha a contrair; -

e) As receitas provenientes da venda de obras intelectuais;

f) As contribui¢des, eventuais ou permanentes, que lhe venham a ser concedidas
por quaisquer pessoas de direito piiblico ou privado.

Artigo 7.°

Gestao patrimonial e financeira

1. A Fundag@o FEFAL goza de autonomia financeira. -

2. Na prossecu¢do dos seus fins e no respeito pelos estatutos e pela lei, a
Funda¢ao FEFAL pode:

a) Adquirir, alienar ou onerar, a qualquer titulo, bens moveis e imodveis, nos
termos da lei; -

b) Aceitar doagdes, herancas ou legados, dependendo a sua aceitacéo da
compatibilizacdo da condi¢do e do encargo com os fins da Fundaczo FEFAL e
no caso das herancas sempre a beneficio de inventario;

¢) Contratar empréstimos ¢ conceder garantias no quadro da otimizag@o da
valorizag@o do seu patriménio ¢ da concretizacdo dos seus fins;

d) Constituir ou participar em pessoas coletivas, sempre que tal se mostre de
interesse para a prossecuc¢io dos seus fins.
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3. Os investimentos da Fundacio FEFAL devem respeitar o critério da ~ L“’ﬂ
otimizag&o da gestdo do seu patriménio.--------- -- O
4. A FundacZo FEFAL promove todas as atividades que contribuam para a -
rentabilizacZo do patriménio de que é titular. %\,\r/

e

CAPITULO 11
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO
SECCAO I

Disposi¢cdes gerais

Artigo 8.°
Orggos
S&o drgdos da Fundagio FEFAL: _ -
a) O conselho geral;
b) O conselho de administracgo;

c) O presidente da fundagdo;---mn------- s
d) O fiscal tnico. R S
Artigo 9.°
Mandato

1. O mandato dos membros dos érgdos da Fundagdo FEFAL € de quatro anos,
com possibilidade de renovacdo, continuando os mesmos no exercicio das suas
funcdes até a efetiva substituicio.

2. Os membros dos orgdos designados podem renunciar ao mandato ou ser
substituidos a todo o tempo pelas entidades que representam.

3. As substitui¢des efetuadas para preenchimento das vagas ocorridas antes do
termo do mandato duram até ao final do periodo do mandato entZo em curso.--

Artigo 10.°

Deliberacges e funcionamento



1. Os orgdos colegiais da Fundaggo FEFAL deliberam, validamente, quando
esteja presente a maioria dos respetivos membros em efetividade de fungdes.--

2. As deliberagdes dos ¢rgdos da Fundagio FEFAL s3o tomadas por maioria
simples dos votos, tendo o presidente, ou quem o substitua, voto de qualidade
em caso de empate.

3. Nos casos expressamente previstos nestes estatutos ¢ exigivel uma
deliberacdo tomada por unanimidade.

4. De todas as reunides é lavrada ata, de onde constam as deliberacdes
aprovadas, assinadas pelos membros presentes.

SECCAOII
C)rgﬁos
SUBSECCAO1
Conselho geral
Artigo 11.°

Composicdo e designagdo do conselho geral

1. O conselho geral € constituido por treze membros.
2. Os membros do conselho geral sfo designados da seguinte forma:-------—-—-

a) Qito membros indicados pela Associagdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP);

b) Dois membros em representagéo das freguesias, indicados pela Associagéo
Nacional de Freguesias (ANAFRE); --

¢) Dois membros em representacdo das associagdes sindicais dos trabalhadores
da administraggo local, sendo um indicado pelo STAL - Sindicato Nacional dos
Trabalhadores da Administragdo Local e Regional, Empresas Publicas,
Concessiondrias e Afins e outro pelo SINTAP - Sindicato dos Trabalhadores da
Administracdo Piablica e de Entidades com Fins Publicos;

d) Um membro em representacdo de institui¢des ligadas a ciéncia e tecnologia
e 20 ensino superior, indicado pela Universidade de Coimbra.

3. Os membros do conselho geral elegerdo, entre si, por voto secreto, o respetivo
presidente. i




L . P
Doc. Fls.

Artigo 12.° -
Competéncias do conselho geral

Compete ao conselho geral:

a) Aprovar o seu regimento interno;------—---

b) Garantir a manutengo dos principios orientadores da Fundagdo FEFAL;--

¢) Apreciar, sob proposta do conselho de administra¢do, as linhas gerais de
funcionamento da Fundagio FEFAL;

d) Apreciar, emitindo parecer ndo vinculativo, os planos de atividades e os
orgamentos apresentados pelo conselho de administragdio, acompanhados pelo
parecer do fiscal tnico;

e) Apreciar, emitindo parecer ndo vinculativo, os relatorios e contas anuais

apresentados pelo conselho de administraggo. acompanhados pelo parecer do
fiscal Gnico;

f) Apreciar, emitindo parecer ndo vinculativo, sob proposta do conselho de
administragdo, acompanhado de parecer do fiscal tnico, a contrataciio de
empréstimos, a constituigdo ou participagio em pessoas coletivas, ou a
aquisicao, alienagdo ou oneracio de bens iméveis da Fundacio FEFAL;---—----

¢) Designar, sob proposta do conselho de administraggo, o fiscal inico;=sn------

h) Solicitar ao conselho de administragdo as informacSes que julgar
convenientes;

i) Pronunciar-se sobre quaisquer assuntos que o conselho de administracio
submeta a sua consideracgio;

J) Aprovar, sob proposta do conselho de administraggo, cédigos de ética e regras
de conduta da Fundacio FEFAL; -

k) Desempenhar as demais competéncias que lhe sejam atribuidas pelos
estatutos ou por lei.

Artigo 13.°
Funcionamento

1. O conselho geral reune, em sessdo ordindria, duas vezes por ano, para
apreciar os planos e orgamentos, bem como os relatorios € contas apresentados




pelo conselho de administragZo, e, extraordinariamente, sempre que convocado
pelo seu presidente, ou por proposta de, pelo menos, a maioria dos seus
T DT O e e e e e

A
A
2. Os membros do conselho de administragdo devem participar nas reunides, @S
ainda que sem direito de voto, podendo, por sua iniciativa ou por solicitaczo do / )
conselho geral, ser também convidado a participar, igualmente sem direito de

voto, o fiscal Ginico.--

Artigo 14.°
Abonos

O exercicio de fun¢Ses no conselho geral ndo confere direito a qualquer
remuneragdo ou atribui¢do patrimonial, com exce¢do dos abonos e
compensag¢des que venham a ser fixados pelo conselho de administracdo, a
titulo de ajudas de custo, abonos de viagem ou despesas de transporte
justificadas pela necessidade de participagéo nas reunides.

SUBSECCAOII
Conselho de administrago
Artigo 15.°
Composi¢do e nomeacio do conselho de administracdo

1. O conselho de administra¢do € o Orgdo de administracdo da Fundagdo e é
composto pelo presidente e por dois vogais.

2. Os membros do conselho de administragfio sdo designados pela Associagdo
Nacional de Municipios Portugueses (ANMP).

3. O presidente do conselho de administracéo €, por ineréncia, o presidente da
Fundag¢io FEFAL.

Artigo 16.°

Competéncias

1. Compete a0 conselho de administragéo:

a) Aprovar o seu regimento interno; - -
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b) Exercer a gestdo financeira, patrimonial e dos recursos humanos da Fundacéo (=
FEFAL, definindo as suas normas de funcionamento e assegurando a sua \ )
execucao, no quadro legal e estatutario; .

¢) Definir a organizagdo interna da Fundagio FEFAL, aprovando os
regulamentos necessarios ao seu bom funcionamento; -

d) Contratar o pessoal;

¢) Aprovar, ouvido o conselho geral e o fiscal inico, os planos de atividades e
0s or¢amentos anuais;

f) Aprovar, ouvido o conselho geral ¢ o fiscal tinico, o relatério e as contas
anuais; .

g) Aprovar, ouvido o conselho geral e o fiscal unico, as propostas de aquisicéo,
alienacdo ou oneragZo de patriménio imobilidrio da Fundacio FEFAL:eesnmmmmv

h) Aprovar, ouvido o conselho geral e o fiscal tinico, as propostas de contratacio
de empréstimos e a constituicdo ou participacdio em pessoas coletivas, sempre
que tal se mostre de interesse para a prossecu¢ao dos seus fins;

1) Aprovar acordos de cooperagdo a celebrar entre a Fundagio FEFAL e
entidades nacionais ou estrangeiras;--------

j) Estabelecer as condicdes de prestaciio de servicos e fixar os precos a cobrar.

2. Compete ao presidente do conselho de administragdo convocar e presidir as
reunides, dirigindo os respetivos trabalhos.

3. O presidente do conselho de administragdo ¢ substituido nas suas faltas e
impedimentos pelo membro que para tanto expressamente designar.---—--------

----- 3. O conselho de administracdo pode delegar as suas competéncias no
presidente da Fundacdo FEFAL. -

Artigo 17.°
Reunides do conselho de administraczo
O conselho de administra¢éo retne, ordinariamente, com periodicidade mensal

e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu presidente ou por
solicitac@o de dois dos seus membros.---




Artigo 18.°
Vinculagdo da Funda¢do FEFAL

1. A Fundacio FEFAL obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros do
conselho de administragdo, sendo um deles o presidente.

2. O conselho de administragdo pode, em casos devidamente justificados,
constituir mandatérios, atribuindo-lhes competéncia para atos especificos
previamente aprovados pelo conselho de administrag@o, podendo, nesse caso, a
Fundaca@o FEFAL ficar obrigada pela sua assinatura.

SUBSECCAO III
Presidente da Fundacédo FEFAL
Artigo 19.°
Presidente

1. O presidente da Fundagdo FEFAL é o orgdo executivo da fundacZo,
competindo-lhe, nomeadamente:--

a) Representar a2 Fundag@o em juizo ou fora dele;

b) Gerir a atividade corrente da Fundacio; -

¢) Dirigir os servigos e o pessoal da Fundagdo;

d) Instituir e manter sistemas de controlo interno contabilistico de modo 2
refletir em cada momento s situagfo patrimonial e financeira da Funda¢ao;----

e) Implementar a organiza¢do interna da Fundag@o, de acordo com as politicas
gerais fixadas pelos drgé@os da Fundacio; -=

f) Executar e fazer cumprir as deliberages aprovadas pelo conselho de
administracio no exercicio da sua competéncia;

g) Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida e o
desempenho dos servicos, aferindo os resultados atingidos em fun¢@o dos melos
colocados 2 sua disposi¢do;

h) Submeter & aprovacido do conselho de administragdo a proposta de relatério
e contas do exercicio anterior;
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1) Submeter 4 aprovacio do conselho de administracdo o relatério trimestral da v
atividade do fiscal tinico; N
o

J) Elaborar anualmente o plano de atividades e o orcamento e submeté-los &
aprovagao do conselho de administracso;

k) Autorizar a realizacdo de despesas que se enquadrem no ambito das suas /
competéncias, no respeito pelos limites fixados em regulamento INterno;-=-=---

1) Garantir a observancia dos regulamentos internos aplicéveis; -

m) Exercer outras competéncias delegadas pelo conselho de administracio.---

SUBSECCAO IV
Fiscal tnico
Artigo 20.°
Fiscal Ginico

A fiscalizagdo da Fundagio FEFAL compete a0 fiscal tnico, que deve ser um
revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas.----——

Artigo 21.°

Competéncia do Fiscal Unico

1. Compete ao fiscal Gnico:

a) Acompanhar a atividade do conselho de administragio e velar pelo
cumprimento das normas legais e estatutarias;

b) Examinar e emitir parecer sobre as propostas de planos de atividades e de
orcamentos anuais, bem como sobre os relatérios e contas anuais, apresentados
pelo conselho de administracdo;

¢) Verificar a regularidade dos livros e registos contabilisticos, bem como da
respetiva documentacio de suporte; -

d) Emitir recomendagdes sobre a qualidade do sistema de auditoria interna e
propor a eventual realizagdo de auditorias externas;




¢) Emitir parecer sobre as propostas do conselho de administragzo relativas a
aquisicgo, alienagZo ou oneragdo de imdveis, contratagdo de empréstimos, ou
sobre a constitui¢do ou participagdo em outras pessoas coletivas;

f) Elaborar o relatério anual da sua agdo de fiscalizagio;

g) Elaborar e enviar ao presidente da Fundacdo FEFAL, com periodicidade
trimestral, o relatério sucinto da sua atividade;

h) Exercer as demais competéncias que lhe forem cometidas pela lei ou pelos
estatutos. ———

2. O fiscal Gnico tem o dever de efetuar a revisdo e a certificag@o das contas da
Fundacgo FEFAL, nos termos previstos na lei.

SECCAO III
Estatuto remuneratério
Artigo 22.°
Estatuto remuneratdrio

1. Os membros do conselho de administragZo nfo so remunerados, sendo-lhes
aplicavel o disposto no artigo 14.°. -

2. Ao Presidente da Fundagio FEFAL, enquanto 6rgdo executivo, € devida uma
remuneraczo cujo valor resulta da soma da remunerag@o com outras atribuigdes
patrimoniais auferidas por um presidente de cdmara de um municipio com mais
de dez mil e menos de quarenta mil eleitores.

3. As despesas em pessoal e 6rgdos de administragdo ndo podem ultrapassar os
limites previstos no artigo 10.° da Lei-Quadro das Fundagdes.

SECCAO IV
Servicos
Artigo 23.°

Estrutura orgénica




L.® Fis.
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A organizacdo interna da F undacado FEFAL rege-se por regulamentos préprios, }E?
aprovados pelo conselho de administracZo, nos quais se estabelece a dotagdo de
pessoal, a estrutura e organizacio dos diversos servigos, bem como as 77
respetivas fungdes e normas de funcionamento. — N
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CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS
Artigo 24.°
Modificacdo dos estatutos
1. Os estatutos da Fundacio FEFAL podem ser alterados, nos termos do artigo
189.° do Cédigo Civil e do artigo 31.° da Lei-Quadro das F undacdes, sob

proposta do conselho de administracio a submeter  entidade competente para
0 reconhecimento.

2. A deliberagdo do conselho de administra¢do de alteracdo dos estatutos deve
ser tomada por unanimidade, ouvido o fundador.

Artigo 25.°
Extin¢ao da Fundacdo FEFAL

1. O conselho de administragdio pode aprovar, atraves de deliberagc@o uninime,
©m reuniao expressamente convocada para o efeito, proposta de declaracgo ou
decisdo de extinggo da Fundagio FEFAL a submeter 4 entidade competente
para o reconhecimento.

2. Em caso de extingdo, o patriménio da Funda¢@o FEFAL reverte a favor da
oclac3o Nacional de M icipios Portugueses (ANMP).
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