FUNDACAOFEFAL

FUNDACAO PARAOS
ESTUDOS £ FORMACAO
NAS AUTARQUIAS LOCAIS

Relatdrio de Atividades e Contas

2022




FUNDACAO

F UNDACAQO PARA OS ESTUDOS ¢ FORMACAO NAs AUTARQUIAS LOCALS
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2022

INDICE
NOTA DE ABERTURA ......oviuiiiiiititit it st b sa st s et s sb s s b sa b sa s bbb b st s bbb shan 2
PARTE | = ATIVIDADES ....uuteiserisunesnnessunessennssnnsssenssssssssnessssssssssssessssssssasssssssssesssssssans sesasssns sensasssnnns 4
1. Apresentagao da FUNAAGA0 FEFAL ........cuiiirniinennennssensninnnsnnsnesesssssssasssnsssssssssses 5
O O O o = Yok To T U SOUUUPROPRRPRIRt 5
1.2, IVHISSE0 ettt s et et e e e s e e e h bbb s s e 5
1.3. Natureza € DENOMINACA0 ..cccvevveieieeerieetecreeee e eetresraecareeabesaesrsaesbeesbesessenaesrsaennne e 5
1.4, OFGEOS SOCIAIS w.vueeerereeiieeeesieeeesisseseeseseeeseeseesaesessasssarsssassaesesssesssss st esssessesesssesseaseasanans 5
2. INEFOCUGAOD ..coeeeecerircerereceeresseateceeresseaeessssnseesasesssnsasssssanessnnsessnnsessnnse sensnsesssnsanssnnn 7
3. RecUrsos DiSPONIVEIS .....ccccurerieserinisensnnssnssssssssnssissessssssssssnssassssssssssasssssssssssssssssssnens 9
3.1. RECUrSOS HUMANOS ....ouiiiiiiiiiiiiiiit s st s e e 9
3.2. Espagos e Recursos Materiais € TECNOIOGICOS ....cccvvueuerereierieieeieeieriereseieveeeerene s 9
4. Atividades desenvolvidas ... e 11
R oY1 g - Lot [ OO TSP 11
4.2. AssesSOria TECNICA @ CONCUISOS ..cueiuiuireiuenieiireere et st st ses e seases e s ere e ensenes 29
4.3, CITIfICACAD cueiviveerretiiie ettt ettt et et er et e e e e sbesbesas e s eesbenbeaeebeeaesesaenbensenns 31
.4, COOPEIAGAD c.vueueereereeeueeieerteetiesiastestesteaueeseersesseaesstssbesueansesssessanses stesseansanssessensessnssenen 32
4.5. DesenvolVimento € INOVAGE0 ..c..oceieceereeeirreereetreee et et ereerees e eeaesbeereaerssenreeraens 33
5. Situagao ECONOMICO-FINANCEINA ......cccvviiererinninennnnnisnninensnnssnsssssssssssssnssssssssssssssns 37
5.1. DesempPenho ECONOMICO ......ccuivviiriiiieiiee et ceee et sre st saeeeneebsesne s sreebesanannes 37
5.2. SitUAGCA0 FINANCEITA cueiivieiiiieie ettt ettt et st sttt sb st e st e eee 40
5.3 Proposta de Aplicacdo de ReSUltados .......ccceveerveiiiiiies et e 41
5.4 EXPECLATIVAS TULUIAS c.vivviirietieiieeecre ettt et et eer vt sre st ere e erees enseenesne e 41
TR 0o T Tof V3 T N 42
PARTE Il = CONTAS ...ccuiiritiiniinnsnninisns e sesnesssssssssssssssssss s snsssssnssnssnssnssss sssssnsssssssnassasssssassnsans 43
PARTE 1l = RELATORIOS E PARECERES DO FISCAL UNICO ....vucvrceeencnecrecnsesssssssenssesssssssssssessssssssesnes 64

Pagina 1




FUNDACAO

FUNDAGAO pArA 0s ESTUDOS £ FORMACAO Nas AUTARQUIAS LOCAIS
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2022

NOTA DE ABERTURA

Péagina 2




6 FUNDACAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2022

Nota de Abertura

O presente Relatdrio e Contas da Fundacgdo para os Estudos e Formagao nas Autarquias Locais —
Fundagdo FEFAL tem como objetivo principal divulgar os resultados do exercicio da sua atividade

durante o ano de 2022.

No ano de 2022 a Fundagao, enquanto Organismo Central de Formagao para as Autarquias
Locais e entidades equiparadas, competéncia legal e estatutariamente atribuida, concluiu a
generalidade das prestacdes de servicos iniciadas em 2020, preservou a linha de atuacdo e de

participa¢do em iniciativas de proximidade com o publico-alvo da instituicdo.

O ano de 2022 foi um ano continuidade no estabelecimento de parcerias com outras

instituicdes.

O Conselho de Administracdo pretende que a Fundagdo seja cada vez mais uma referéncia
institucional na formagao e capacitacdo dos trabalhadores do subsector da Administracdo Local
e reafirma o seu compromisso de manutencdo da presta¢do dos seus servicos com um nivel de

exceléncia.
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1. Apresentacao da Fundag¢ao FEFAL

1.1. Criagdo

A extincdo da Fundacdo para os Estudos e Formagdo Autarquica (Fundacdo CEFA) em 2015,
devolve ao Estado, através da Dire¢cdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), os fins e o patriménio

da Fundacgdo CEFA.

O diploma de exting¢do estabelecia a possibilidade de a DGAL contratualizar os fins e atribui¢cOes
transferidos para a Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) ou para fundacdo
de direito privado, por esta instituida, na qual exerca influéncia dominante. Com efeito, a
singularidade das autarquias locais e as necessidades de formacdo especifica para os seus
trabalhadores justificavam a criacdo de um centro especialmente vocacionado para a

organizacao, realizacao, difusdo e prossecucao de atividades de formacao.

Assim, a ANMP instituiu a Fundacdo para os Estudos e Formacdo nas Autarquias Locais -
Fundagdo FEFAL que, para além dos fins gerais previstos nos seus estatutos, exerce, também,

fins eminentemente publicos que lhe foram delegados pelo Estado.
1.2. Missao

A FEFAL tem como missdo essencial a formacdo e capacitacdo dos trabalhadores da

Administra¢do Local, tendo sucedido nessas atribui¢cdes a extinta Fundagao CEFA.
1.3. Natureza e Denominagao

A FEFAL é pessoa coletiva de direito privado e tipo fundacional, sem fins lucrativos, constituida

por tempo indeterminado, e instituida pela AMNP por escritura publica em 28 de julho de 2017.
1.4. Orgaos Sociais

Constituem os érgdos sociais da Fundagdo o Conselho Geral, o Conselho de Administragdo, o

Presidente da Fundac3o e o Fiscal Unico.
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Constituicdo dos Orgios Sociais para o quadriénio 2019-2022
Conselho Geral

Presidente | Antdnio Joaquim Almeida Henriques *
Vogal | Alfredo José Monteiro da Costa 2

Vogal | Isilda Maria Prazeres Varges Gomes 2
Vogal | José Agostinho Ribau Esteves

Vogal | Miguel Costa Gomes ?

Vogal | Pedro Miguel Ferreira Folgado

Vogal | Paulo Jorge Frazdo Batista dos Santos ?
Vogal | RuilJorge Cordeiro Gongalves dos Santos
Vogal | Antdnio Joaquim da Silva Danado

Vogal | Pedro Miguel Barrocas Martinho Cegonho 3
Vogal | José Joaquim de Miranda Correia

Vogal | José Ribeiro Jacinto dos Santos

Vogal | Madalena Moutinho Alarc3o Silva *
Conselho de Administragao
Presidente | Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura

Vogal | Antdnio Rui Esteves Solheiro
Vogal | Armando Manuel Diniz Vieira

Presidente da Fundagdo
Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
Fiscal Unico

Euclides Carreira & Associado Sroc, Lda, representada por Euclides Gongalves Carreira

1 Em representagdo da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), por motivo de falecimento,
substituido por Rogério Conceig¢do Bacalhau Coelho

2 Em representacdo da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP), na sequéncia de eleicdo de
novos titulares dos dérgdos diretivos da ANMP, substituido por Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes
de Oliveira, Nuno Moita da Costa, Manuel Antdnio Natario Cordeiro e Alfredo José Monteiro da Costa

3Em representacdo das freguesias, indicado pela Associa¢do Nacional de Freguesias (ANAFRE), substituido por
Jorge Manuel Lebre da Costa Veloso

4 Em representagdo de instituicdes ligadas a ciéncia e tecnologia e ao ensino superior, indicado pela
Universidade de Coimbra, substituida por Luis Simdes dos Santos, mandata Anténio Manuel Rochette Cordeiro
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Introducgao

O Conselho de Administracdo tem como prioridade:

A prossecucao dos fins gerais previstos nos seus estatutos:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Contribuir para a modernizagdo da administracdo local através das acbes de
informacdo e de formacdo, da investigacdo, da assessoria técnica e da edigcdo de
obras especializadas;

A realizacdo de estudos e trabalhos de investigacdo que contribuam para o
desenvolvimento e inova¢do na administracao local;

Assegurar o planeamento e a gestdo da formagdo, nomeadamente através do
levantamento de necessidades de formacdo e a elaboragao de planos de formagao
adequados a qualificacdo, dignificagao, motivacdo e profissionalizacdo dos recursos
humanos da administracao local;

A organizacao, realizac¢do, difusdo e prossecucdo de atividades de formacao, desde
logo a formacdo inicial, a formac¢do continua e a formacdo de dirigentes e de
aperfeicoamento, bem como estagios profissionais, destinados preferencialmente
a trabalhadores da administracdo local;

Prestar apoio técnico e operacional aos servigos e organismos da Administracdo
Local no ambito do recrutamento e selegdo de trabalhadores;

Definir perfis de formacao transversais para a administracao local, promovendo o
aprofundamento e diversidade formativa e dos ciclos de formacao,
designadamente defini¢do dos cursos, conteudos programaticos e respetivos
regulamentos de funcionamento;

Planear, coordenar e promover a execucdo de acgles de especializacdo,
aperfeicoamento e atualizagdo profissional nos dominios transversais da
Administracdo Local;

Assegurar a cooperac¢ao técnica internacional, designadamente com instituicoes
congéneres, no dominio da valorizacdo dos recursos humanos;

Elaborar um sistema de indicadores e de boas praticas que permitam definir linhas
metodoldgicas de elaboracdo de diagndsticos de necessidades formativas e planos
de formacgdo, com vista a desenvolver perfis de formacdo ajustados as necessidades

especificas da administragdo local;
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Estudar e proceder a recolha de dados que permitam avaliar o cumprimento dos
planos de formacdo, os efeitos da formacdo ministrada e do impacto do
investimento realizado na qualificacdo dos recursos humanos nas autarquias locais;
Desenvolver e assegurar consultadoria nas areas de formacdo e gestdo estratégica

para as autarquias locais e respetivos servicos.

Dar continuidade a execucdo das atribuicdes e competéncias conferidas por lei a DGAL

e delegadas na Fundacgao FEFAL no contrato celebrado, enquanto:

a)

b)

c)

d)

Organismo central de formacao para a administracdo local;

Entidade certificadora, em matéria de formacdo dirigida a administracdo local,

das autarquias locais e entidades equiparadas;

Entidade de acreditagdo das entidades de formac¢do das autarquias locais e

entidades equiparadas;

Entidade formadora competente para a realizacdo das acdes de formacao,

legalmente obrigatdrias, no ambito da Administracdo Local.

Neste contexto, a orientacdo primeira da FEFAL passou por cumprir com rigor e eficacia os fins

e competéncias que lhe estdo legal e estatutariamente atribuidos, tendo como principios

orientadores:

1.

A disponibilizacdo de uma oferta formativa adequada as necessidades das autarquias,

comunidades intermunicipais, areas metropolitanas e seus agentes;

A oferta de assisténcia técnica que apoie a sustentabilidade das autarquias;

A promogao da inovacgdo e o desenvolvimento;

O estabelecimento de mecanismos e condi¢des de ampla e diversificada cooperacdo

institucional.

Desta forma cumpriu a sua missdo identificando e proporcionando as Autarquias Locais e

entidades equiparadas solugGes de acordo com as suas préprias necessidades, por forma a

assegurar servicos de exceléncia e resultados que superem as expectativas dos autarcas e

permitam o refor¢o dos saberes e dos conhecimentos dos seus trabalhadores.
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3. Recursos Disponiveis

3.1. Recursos Humanos

A FEFAL contou com um numero médio de 21 colaboradores no ano de 2022, excluindo o

Presidente, inico membro executivo do Conselho de Administracdo, com a seguinte distribuicdo

por servigo:

Designagdo Qt.
Presidente 1
Unidade de Servigos de Administra¢do Geral e Finangas 2
Unidade de Servigos de Formag¢ao e Qualificacdo 13
Unidade de Inovagdo e Desenvolvimento 4
Unidade de Servigos de Certificagdo e Consultoria 2
Total 22

3.2. Espagos e Recursos Materiais e Tecnoldgicos

As instalagGes da FEFAL dispunham dos seguintes espacos adaptados a realizacdo das suas

atividades:

Localizagdo Tipo de Sala N2 de lugares Observacdes
Médulo i Biblioteca
Médulo Il Auditério 180
Salal.l 20
Salal.2 20
Sala 2.1 20 Computador e projetor de video
Sala 2.2 20
Médulo IV
Sala3.1 20
Sala 3.2 20
Sala 2.3 - Informatica 17 1 Computador por posto de
Sala 3.3 - Informatica 17 trabalho
Edificio Central Sala 9 38 Computador e projetor de video
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Dispunha ainda de recursos tecnoldgicos e aplicacionais de suporte a atividade:

e Um Sistema que integra uma aplicacdo de gestdo documental e workflow associada a
uma plataforma integrada de acesso com autenticacdo. Na area da formacao, o sistema
tem dois mddulos, um de gestdo de formacgao de longa duragdo e outro de formacdo de
curta duracdo, que permite processar todas as etapas da formacdo desde o ato de
inscricdo a conclusdo da formacdo com notas e respetivos diplomas. Tem também um
sistema de gestdo de apoio a assessoria a concursos e um modulo de gestdo de
aprovisionamento;

e Uma plataforma de e-learning Moodle usada na formacdo, que permite uma
distribuicdo dos elementos de apoio a formacao de forma antecipada, e acessivel de
qualquer local com acesso a internet;

e Uma unidade de multifungdes (por piso);

e Rede Wireless nas suas instalacdes e salas de formacdo, com redes devidamente
segmentadas;

e Um auditério equipado com sistema de som e imagem, com capacidade para 180

pessoas, servido por rede wireless até 250 equipamentos.
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4. Atividades Desenvolvidas

4.1. Formagao

4.1.1. Centro de Formagao

O Decreto-Lei n? 173/2019, de 13 de dezembro, adapta o regime de formacdo profissional
consagrado no Decreto-Lei n2 86-A/2016, de 29 de dezembro, a Administrag&o Local, atribuindo
ao Organismo Central de Formacao para a Administragdo Local, que entre outras competéncias,

garante a realizacdo de formacgdo nas areas estratégicas ai definidas.

Compete ao Centro de Formagdo promover e realizar a¢des de formacdo legalmente
obrigatdrias para o ingresso e acesso nas carreiras, agdes de formacdo para areas elencadas no
diploma legal acima referido e a¢des de formacdo a medida para reforco de competéncias dos

trabalhadores das entidades do subsetor da administra¢ao Local.

4.1.1.1 Caracterizacdo das A¢oes de Formacgao realizadas em 2022

A.1 Agoes de formagao inicial legalmente obrigatdrias

Foi realizada pela FEFAL a formacdo legalmente obrigatdria para:

1- Os Dirigentes da Administracdo Local a que se refere o n? 1 do artigo 142 da Lei n2 49/2012,
29 de agosto. O Curso de Estudos e Formacdo para Altos Dirigentes da Administracao Local
(CEFADAL) que tem como destinatarios os Dirigentes Superiores, Dirigentes Intermédios e
Técnicos Superiores com pelo menos 4 anos de exercicio de fungdes técnicas superiores, o Curso
de Gestdo Publica na Administracdo Local (GEPAL) dirigido ao Dirigentes Intermédios e o
Programa da Gestdo Avangada na Administracdo Local - PROGAL (AMP) para Dirigentes

Superiores;

2- A carreira de Policia Municipal — Curso de Ingresso na carreira de Policia Municipal (Grupos A
e B), a frente designado por CPM e o Curso para Graduados Coordenadores de Policia Municipal

(Grupo C), regulamentado pela Portaria n2 247-A/2000, de 8 de maio;
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3- A integracdo na Carreira Especial de Fiscalizacdo - Curso de Formagdo Especifico para a
Integracdo na Carreira Especial de Fiscalizacdo, regulamentado pela Portaria n.2 236/2020, de 8

de outubro.

4- No ambito da Transferéncia de Competéncias para a Administracdo Local, a formacdo
obrigatdria especifica em SCIE (Lei n2 50/ 2019 de 16 de agosto, Artigo 26.2 - Seguranca contra
incéndios) - Curso de Formacdo Especifica em SCIE para Técnicos Municipais (edificios e recintos

classificados na 12 categoria de risco).

A.2 Outras a¢des de formagao enquadradas nas areas de gestao das entidades do
subsetor da Administracao Local, por solicitacao de diversas entidades interessadas

na capacita¢dao dos Recursos Humanos

Foram realizadas acbes de formacgdo de curta, média e longa duragdo nas diversas areas de
gestdo das entidades do subsector da Administragdo Local, solicitadas por diversas entidades, a
destacar a continuag3o da execugdo de planos de formagdo contratualizados em 2020 pela Area
Metropolitana do Porto (AMP), pela Comunidade Intermunicipal (CIM) do Tamega e Sousa e
pela Comunidade Intermunicipal (CIM) do AVE no ambito de projetos aprovados pelo Norte
2020; pela Comunidade Intermunicipal (CIM) da Regido de Leiria a execugdo do plano de
formacdo no ambito do projeto aprovado pelo Centro 2020.

No ambito do Protocolo Estrutura de Missdo para Promoc¢do das Acessibilidades (EMPA) -
Associacdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) e Fundacdo FEFAL (FEFAL), decorreu a
primeira fase do Plano de Formagao.

Deu-se continuidade ao plano de formacao inicial para os Eleitos Locais.

Foi dada resposta a solicitagdes de forma¢do a medida de diversos municipios e freguesias,

sempre que o numero de formandos inscritos permitiu a concretizagdo das mesmas.

B. Regime de Formagado
Durante o primeiro semestre de 2022, a atividade formativa da FEFAL foi realizada num
modelo de formacgdo presencial em ambiente digital, através de videoconferéncia com recurso

a plataforma ZOOM.
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No segundo semestre, mantendo a formacdo a distancia, foram realizadas a¢des de formacao

em regime presencial.

C. Tipo de horario da formacgao
As acdes de formagdo foram realizadas em horario laboral, com excec¢do da formacgao inicial para
Eleitos Locais que decorreu em hordrio pds-laboral e durante os dias de sdbado, bem como um

numero residual de a¢des de curta duragdo que funcionaram em horario pés-laboral.

D. Execugdo do Plano de Formagao

O Plano de Formagao para o Ano de 2022, tendo sido aprovado em Conselho de Administragdo
e apresentado ao Conselho Geral ndo chegou a ser submetido a aprovacdao do membro do
Governo responsavel face a sua inexequibilidade devido a situacdo pandémica do Pais que se
apresentava no final de 2021/inicio de 2022. Foi mantida a autoriza¢do dada pelo Despacho do
Sr. Secretario de Estado das Autarquias Locais, de 14.02.2019 para a realizacdo das a¢des de

formacdo legalmente obrigatdrias.

Foi dada resposta as solicitacdes e contratualizaces de formacdo a medida.

4.1.1.2. Formagao Realizada

A - Formagao nas dreas estratégicas (Formagao obrigatdria)

A FEFAL teve como prioridade dar resposta as solicitacdes sobre a formacdo legalmente
obrigatdria para as carreiras de Fiscal, Policia Municipal e Dirigentes das Autarquias Locais,
consideradas areas estratégicas pelo DL n? 173/2019, de 13 de dezembro (Quadros 1, 2, 3, 4 e
5).

Quadro 1: Curso de Formagdo Especifico para a Integragdo na Carreira Especial de Fiscalizagdo (Portaria n.2
236/2020, de 8 de outubro) (618h)

Designacs N.2 Duragdo/ Volume Datas Local

esignacao formandos horas Formagdo Realizagao Realizagao

o . . ~ . ) N
2 Cunfso de F.orm.agag Especifico para a Integragdo na Carreira 15 225,5 33825 2021 ‘Form?gag
Especial de Fiscalizagdo (turma 1) margo a distancia
22 Curso de Formagdo Especifico para a Integragdo na Carreira 2021- Formagado
) s 24 230 5520 s dian
Especial de Fiscalizagdo (turma 2) margo a distancia
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32 Curso de Formagao Especifico para a Integragdo na Carreira 13 618 3034 margo- Formagio
Especial de Fiscalizagdo (turma 1) setembro a distancia
32 Curso de Formagdo Especifico para a Integragdo na Carreira 13 618 3034 margo- Formagado
Especial de Fiscalizagdo (turma 2) setembro a distancia
42 Curso de Formagdo Especifico para a Integragdo na Carreira setembro a Formagado
. T 17 388 6 596 margo s A
Especial de Fiscalizagdo (turma 1) 2025 a distancia
42 Curso de Formagdo Especifico para a Integragdo na Carreira 16 388 6208 Set:q:‘:};o a Formagado
Especial de Fiscalizagdo (turma 1) 2025 a distancia

Total 98 2467,5 | 37774,5

Quadro 2: A agdo de formagao para ingresso na carreira Policia Municipal (Portaria n2 247-A/2000, de 8 de maio)
(489h)

N.2 Duragdo/ Volume Datas Local
formandos horas Formagao Realizagao Realizagao

332 Curso de Formagdo para Policia Municipal 12714 Julho- Cascais
dezembro
26 489

Designagao

Total 12714

Quadro 3: A acdo de formagdo para acesso a Graduado Coordenador de Policia Municipal (Portaria ne 247-
A/2000, de 8 de maio) (489h)

Designacs
esignagdo formandos horas Formagdo | Realizagdo Realizagdo

o - tubro- F 5
32 Curso para Graduados Coordenadores de Policia Municipal 840 outubro jormagdo
dezembro a distancia
840

15 56
Total 26 489

N.2 Duragdo/ Volume Datas Local

Quadro 4: Formacado para Dirigentes das Autarquias Locais (n.2 5 do art. 142, da Lei n.2 49/2012 de 29 de agosto)

Designacio N.2 Duragdo/ Volume Datas Local
gnag formandos horas Formagdo Realizagdo Realizagdo

Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL 2021- Formagdo
41 13 533 . s geenn

(AMP) janeiro a distancia

Curso de Gestdo Publica na Administracdo Local — GEPAL (CIM 2021- Formag&o
R 40 48 1920 ! s g

Tamega e Sousa) fevereiro a distancia

Curso de Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL (22 2021- Formagdo
. 42 36 1512 ! s g

edi¢do) 2021 fevereiro a distancia
- L - _ a -

Curs? de Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL (3 a 68 2788 2021-marco formfugaf)

edigdo) 2021 a distancia
. oLl L ~ _ a -

Curs? de Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL (4 40 95 3800 2021-marco for_mfga_o

edicdo) 2021 a distancia
. oLl L ~ _ a -

Curs? de Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL (5 39 84 3276 2021-marco for_mfga_o

edicdo) 2021 a distancia

Curso de Estudos e Formagdo para Altos Dirigentes da ; Formagao
2021- © pan

Administragdo Local - CEFADAL (AMP) 32 147 4704 maio a distancia

Curso de Estudos e Formagdo para Altos Dirigentes da . Formagao
2021-junh © pan

Administragdo Local - CEFADAL (CIM do AVE) 30 158 4740 funho | distancia

Cyrso de Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL (CM 29 197 5713 2021-junho \Form?gﬁf)

Viana do Castelo) a distancia
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e U T
E(:dtfrzsgzdze Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL 12 a 212 3692 :Laurf[fr(; ;3222,2?2
ECderzsgzdze Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL 22 ) 212 3904 deT:ri:b.ro ;Zrigg,fif;
E(i;rzsgzdze Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL 32 2 206 9064 janz;fciozzazs ;Tfig;ﬁif;
E(i;rzsgzdze Gestdo Publica na Administragdo Local — GEPAL 42 51 113 5763 ;Zt;:l;rgz-a ;Zriggiic;
I-Colijrlzol(;eESi(:;sﬁtoﬁo Publica na Administragcdo Local — GEPAL a1 91 3731 n:;l:t;bzrgz.a Loulé

I-ColijrlzoZ(;eESi(:;sﬁtoﬁo Publica na Administragdo Local — GEPAL 33 91 3003 n:;f;t;b;gz-a Loulé

Quadro 5: No ambito da Transferéncia de Competéncias para a Administracdo Local, a formagdo

obrigatdria especifica em SCIE (Lei n2 50/ 2019 de 16 de agosto, Artigo 26.2 - Seguranga contra incéndios)

Designagao

N.2 Duragdo/ Volume Datas Local
formandos horas Formagao Realizagao Realizagao

Curso de Formagdo Especifica em SCIE para Técnicos
Municipais (edificios e recintos classificados na 12 categoria 24 45 1080
de risco)

Formagdo a

margo-maio A
¢ distancia

Foram concluidos os cursos ja iniciados em 2021, 2 edi¢Ges do 22 Curso de Formacdo Especifico

para a Integracdo na Carreira Especial de Fiscalizacdo; 7 edi¢cdes do Curso de Gestdo Publica na
Administragdo Local (GEPAL); 2 di¢cbes do Curso de Estudos e Formacdo para Altos Dirigentes da

Administragdo Local (CEFADAL).

Foram iniciadas e concluidas em 2022, 2 edi¢Ges do 32 Curso para Integra¢do na Carreira Especial
de Fiscalizacdo; 1 edicdo do 322 Curso de Policia Municipal; 1 edi¢cdo do 32 Curso de Graduados
Coordenadores de Policia Municipal; 2 edi¢des do Curso de Gestdo Publica na Administracdo
Local (GEPAL), 1 edigcdo do Curso de Formacgdo Especifica em SCIE para Técnicos Municipais

(edificios e recintos classificados na 12 categoria de risco).

Tiveram inicio em 2022 com términus em 2023, 2 edi¢Ges do 42 Curso para Integracdo na
Carreira Especial de Fiscalizacdo; 4 edi¢cdes do Curso de Gestdo Publica na Administracdo Local
(GEPAL); 1 edigdo o Curso de Estudos e Formacdo para Altos Dirigentes da Administracdo Local

(CEFADAL).
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B — Formagao nao obrigatdria

B.1. Quanto a formacgdo ndo obrigatéria, formacgdo continua/transversal solicitada por
diversos municipios, foram realizadas 39 acbes de formacdo de curta duragdo tendo sido
ministradas 452 horas de formacdo a um total de 658 formandos, traduzindo-se num volume de

formacdo de 7.538 horas (Quadro 6).

Quadro 6: A¢des de formacgdo de curta duragao

N.2 Duragio/ Volume Datas Local

pesignscad formandos horas Formagdo Realizagao Realizagao

A evolugdo remuneratdria dos trabalhadores com vinculos . L
de emprego publico e a mobilidade intercarreiras e 19 8 152 janeiro Z:;:gﬁ:;a
intercategorias
Workshop - A prevengdo de riscos de corrupgdo e infragGes 20 9 180 fevereiro Formixgﬁ.o a
conexas distancia
Regime Juridico do Alojamento Local - aspetos de direito . L
publico (DL n2 128/2014, de 29 de agosto e as alteragdes da 17 8 136 fevereiro Z:ggﬁ:;a
Lei n2 62/2018)
Curso Breve de Contratagdo Publica: Os Principios, as . .
medidas especiais de contratagdo publica e os 16 21 336 fevereiro zzggﬁ:;a
procedimentos pré contratuais
Gestor do Contrato (22 Edigdo) 19 7 133 fevereiro F‘;T’“f‘@a." a
istancia
Gestor do Contrato (32 Edigdo) 20 7 140 fevereiro F(:;m?ca.o .
istancia
Novas Competéncias da Administragdo Local 22 12 264 margo F‘;Tmi’caf’ .
istancia
A Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas 17 21 357 margo F°T”‘?¢""f’ a
distancia
] Proce.edlmento Co_nc:ursal.Comum e o Cédigo do 2 3 168 marco Formixga'o a
Procedimento Administrativo distancia
CCP - Os prolc¢.3d|mentos pre-clon.tratuals - Ajuste Direto, 32 3 256 marco Formfgag a
Consulta Prévia e Concurso Publico distancia
Autarquias Digitais - O processo de transformagdo digital 13 6 78 margo Fzzggﬁs;a
Con?o Plieparar uma Candidatura a Fundos Europeus / 37 12 444 marco Form?ga.o a
Nacionais distancia
Prestaga.o de Contas nos Municipios - Desafios e 14 7 o8 marco Formijga.o a
Oportunidades distancia
ODS LOCAL - Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 13 4 52 abril Formag&o a
nas politicas publicas locais distancia
RJACS - Regime Juridico do Acesso ao Comércio e Servigos, 21 3 168 abril Formag&o a
Restauragdo e Bebidas (DL n.2 10/2015) distancia
SIADAP - AVALIADORES 15 7 105 abril Formagao a
distancia
Curso de Entrevista de Avaliagdo de Competéncias 14 30 420 maio Fzzggﬁ:;a
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Gestor do Contrato (42 Edigdo) 15 7 105 maio F°Tmi’9".° .
distancia
Formag&o Continua de Policia e Fiscalizagdo Municipal: Formagdo a
) - 21 22 i o
Licenciamento Zero - DL 48/11 462 maio distancia
Regras e Principios Gerais em matéria de Duragdo e Horario 1 7 77 maio Formagio a
de Trabalho, no &mbito da LGTFP distancia
PRR - Plano de Recuperagdo e Resiliéncia nos Municipios 20 7 140 maio F(;:ggﬁ:;a
!novagao na Gestdo Municipal - O PRR e 0S Nnovos ) 2 14 294 maio Form?ga.o a
instrumentos de planeamento, financiamento e gestdo distancia
Atendimento e Acolhimento a Turistas Visitantes 19 9 171 maio F°Tmf‘ga.° @
distancia
Regras e Principios Gerais em matéria de Férias, Faltas e ) Formacdo a
Licengas, no dmbito da LGTFP 10 14 140 maio distancia
SIR — Sistema da Indstria Responsével (DL n.2 73/2015) 9 14 126 junho F‘;:;:g:ga
Loteamentos urbanos 12 7 84 junho F°Tmi’9’°‘.° .
distancia
SNC-AP - Ativos ndo correntes (NCP 3, NCP 5, NCP 8) 7 12 84 julho Formagdo a
distancia
Como Pr.eparar umf Candidatura a Fundos Europeus / 16 12 192 setembro Formixgﬁ'o a
Nacionais (2.2 Edigdo) distancia
PO.V\_/ER Bl - Elaboragdo de dashboards de apoio a decisdo 12 18 16 setembro Form?ga'o a
(Inicial) distancia
setembro Formagdo a
Gestdo Financeira Autarquica para ndo financeiros 13 7 91 (Pos- rmaga
distancia
laboral)
Contraordenagdes para ndo Juristas 15 14 210 setembro Matosinhos
Alteracdes ao RIIGT pelo DL n.2 25/2021 7 7 49 outubro | Formasdoa
distancia
Protegdo de denunciantes e gestdo de canais de denuncias 13 8 104 outubro Fzzggﬁ:i‘;a
CCP - Iniciagdo 16 21 336 outubro Matosinhos
outubro Formagdo a
Gestdo Financeira Autarquica para ndo financeiros 26 7 182 (Pos- rmage
distancia
laboral)
Igualdade de género 13 20 260 novembro F°Tmf‘caf’ .
distancia
Sistema de controlo interno 23 14 322 novembro Formfga.o @
distancia
CCP - Casos Praticos 16 14 224 novembro Matosinhos
SIR - Sistema de Industria Responsavel 13 14 182 dezembro Matosinhos
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a

B.2. Foi dado continuidade a execu¢do do plano de formagdo a medida para refor¢co de
competéncias dos trabalhadores das Autarquias Locais, contratualizado pela Comunidade

Intermunicipal do Ave, no ambito do projeto aprovado pelo Norte 2020:

- Foram concluidas as 3 a¢6es de formacgdo de longa duragdo que tiveram inicio em 2021;

- Tiveram inicio e foram concluidas em 2022, 11 a¢des de longa duragao;

Em 2022, foram ministradas 821 horas de formagdo para um total de 315 formandos,

traduzindo-se num volume de formacdo de 19.068 horas (Quadro 7).

Quadro 7: Agles de formagdo contratualizado pela Comunidade Intermunicipal do Ave

N.2 Volume
Duragdo Datas Local
Designagao formando Formaga
/ horas Realizagdo Realizagdo
S o
Formagdo a
A NORMA NP EN ISO 9001:2015 14 3 42 2021-janeiro
distancia
. N Formagdo a
Contabilidade de Gestdo 16 a7 752 2021-janeiro
distancia
X L Formagdo a
Marketing Territorial 16 55 880 2021-margo
distancia
. . Formagdo a
Atendimento de Exceléncia 20 63 1260 janeiro-abril
distancia
L i X Formagdo a
A Contratagdo Publica das Autarquias Locais 26 60 1560 janeiro-abril
distancia
N maio- Formagdo a
Gest3o de Recursos Humanos / LGTFP 21 98 2058
dezembro distancia
, setembro- Formagdo a
Direito do Urbanismo e Ordenamento do Territério 19 63 1197
dezembro distancia
Regime Juridico da Urbanizagdo e Edificacdo e Matérias setembro- Formacso a
34 63 2142
Conexas / RIRU / RJAL/ SIR dezembro distancia
o . . i setembro- Formagdo a
Cadigo do Procedimento Administrativo 29 63 1827
novembro distancia
o . . i setembro- Formagdo a
Cadigo do Procedimento Administrativo 29 63 1827
dezembro distancia
L . . setembro- Formagéo a
A Contratagdo Publica das Autarquias Locais 26 60 1560
dezembro distancia
L . . setembro- Formagéo a
A Contratagdo Publica das Autarquias Locais 28 60 1680
dezembro distancia
. L setembro- Formagéo a
Agentes de Dinamizagdo e Mudanga 16 60 960
dezembro distancia
N . N . outubro- Formagéo a
RelagBes Interpessoais e Gestdo de Conflitos 21 63 1323
dezembro distancia
Total 315 821 19 068
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B.3. Foi concluida a execugdo do plano de formagao a medida para reforco de competéncias
dos trabalhadores das Autarquias Locais, contratualizados pela Area Metropolitana do Porto,
no ambito da execucdo de projeto aprovado pelo Norte 2020, com o término de 1 acdo de

formacao iniciada em 2021.

Em 2022, foram ministradas 37h30 de formac¢do para um total de 19 formandos, traduzindo-se

num volume de formacdo de 712,5horas (Quadro 7).

Quadro 7: A¢des de formacao contratualizado pela Area Metropolitana do Porto

N.2 Local

Volume Datas

Duragido/
Designacdo

formandos horas Formagao Realizagao Realizagao

AMP - Curso de Especializagdo em Contratagdo Publica

(CECPAL)

Formagdo a

19 37,5 712,5 2021-janeiro

distancia

712,5

B.4. Foi dada continuidade a realizagdo das ag6es de formacdo a medida para reforco de
competéncias dos trabalhadores das Autarquias Locais, contratualizados pela Comunidade
Intermunicipal da Regido de Leiria no dambito da execu¢do de projeto aprovado pelo Centro

2020, tendo sido ministradas 20 a¢6es de formacdo de curta duragao.

Em 2022, foram ministradas 343 horas de formagdo para um total de 321 formandos,

traduzindo-se num volume de formagdo de 5.544 horas (Quadro 8).

Quadro 8: A¢bes de formagdo contratualizados pela Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

N.2 Volume
Duragdo Datas Local
Designagao formando Formaga
/ horas Realizagdo Realizagdo
S o
3 Formagdo a
Folha de Célculo Excel / Calc - avangado 14 21 294 janeiro
distancia
o . . Formagdo a
Avaliagdo de Atividades e Projetos 11 14 154 fevereiro
distancia
N i Formagdo a
Gestdo de projectos 19 14 266 fevereiro
distancia
X L o Formagdo a
Marketing, Comunicagdo e Imagem em Bibliotecas 20 14 280 fevereiro
distancia
. . . Formagdo a
Transferéncia de Competéncias na Educagdo 14 21 294 fevereiro
distancia
. . . Formagdo a
Transferéncia de Competéncias no Territério 13 21 273 fevereiro
distancia
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, Formagéo a
Folha de Calculo Excel / Calc - avangado 17 21 357 margo
distancia
Formagdo a
Planeamento de Atividades e Projetos 21 14 294 margo
distancia
L . . Formagéo a
Técnicas de arquivo e gestdo documental 15 21 315 margo
distancia
Formagdo a
SIG opensource 20 21 420 margo
distancia
N L o i Formagdo a
Execugdo e Monitorizagdo de Atividades e Projetos 12 14 168 abril
distancia
3 Formagdo a
Folha de Célculo Excel / Calc - avangado 12 21 252 abril
distancia
. i Formagdo a
Planeamento de Atividades e Projetos 18 14 252 maio
distancia
o . . Formagdo a
Avaliagdo de Atividades e Projetos 16 14 224 maio
distancia
, Formacdo a
Técnicas de arquivo e gestdo documental 21 21 441 maio
distancia
Gestdo de projectos 20 14 280 maio Leiria
Execucdo e Monitorizagdo de Atividades e Projetos 12 14 168 junho Leiria
Gestdo de fundos documentais 11 7 77 setembro Leiria
Sistema de Arquivo - A descrigdo e indexagdo 16 21 336 novembro Leiria
Aplicagdo da lista consolidada para a classificagdo e avaliagdo
19 21 399 dezembro Leiria
da informagao publica

Total 321 343 5544

B.5. Foi concluido o programa de formacdo Inicial para Eleitos Locais, tendo-se realizado 4

acles de formacao.

Em 2022, foram ministradas, em hordario pds-laboral e sdbado, 21 horas de formagdo para um

total de 473 formandos, traduzindo-se num volume de formagdo de 2.420 horas (Quadro 9).

Quadro 9: Programa de formagao Inicial para Eleitos Locais

N.2 Duragdo/ Volume Datas Local
Designagdo
formandos horas Formagdo Realizagdo Realizagdo

Curso de Iniciagdo para Eleitos Locais das Freguesias (42 Formacdo a

90 7 630 janeiro
edicdo) distancia
Curso de Formagao Inicial Para Eleitos Locais (Méd. | - Formacdo 2

129 6 774 janeiro .
Estrutura e Funcionamento do Poder Local (22 edi¢do) distancia
Curso de Formagdo Inicial Para Eleitos Locais (Mod. 11 - Formacgo a

141 4 564 fevereiro .
Contratacdo Publica e Organizacdo Administrativa distancia
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Cursos de Formacgdo Inicial para Eleitos Locais (Mdd. IV -
~ s ~ . A Formagdo a
Introdugdo a Prestagdo de Contas das Autarquias Locais p/ os 113 4 452 margo
distancia

Eleitos Locais)

B.6. No ambito do Protocolo de colabora¢ao Institucional Estrutura de Missdo para a
Promogao das Acessibilidades (EMPA) -Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP) e Fundacdo FEFAL (FEFAL), decorreu a primeira fase do Plano de Formacdo, tendo-se

realizado 13 agbes de formacao.

Em 2022, foram ministradas 91 horas de formacdo para um total de 251 formandos, traduzindo-

se num volume de formagdo de 1.757 horas (Quadro 10).

Quadro 10: Primeira fase do Plano de Formagao

Designacio N.2 Duragdo/ Volumf Da.tas~ L(?cal~
formandos horas Formagdo Realizagdo Realizagdo
Garantir a Acessibilidade no Edificado 16 7 112 julho Coimbra
Garantir a Acessibilidade no Edificado 11 7 77 julho Santarém
Garantir a Acessibilidade no Edificado 8 7 56 outubro Braganca
Garantir a Acessibilidade no Edificado 20 7 140 outubro Braga
Garantir a Acessibilidade no Edificado 10 7 70 outubro Viseu
Garantir a Acessibilidade no Edificado 7 7 49 outubro Aveiro
Garantir a Acessibilidade no Edificado 12 7 84 outubro Castelo
Branco
Garantir a Acessibilidade no Edificado 13 7 91 outubro Portalegre
Garantir a Acessibilidade no Edificado 22 7 154 novembro Leiria
Garantir a Acessibilidade no Edificado 13 7 91 novembro Evora
Garantir a Acessibilidade no Edificado 34 7 238 novembro Faro
Garantir a Acessibilidade no Edificado 47 7 329 novembro Porto
Garantir a Acessibilidade no Edificado 38 7 266 novembro Lisboa

Total
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B.7 Em resumo, durante o ano de 2022, a Fundagdo FEFAL ministrou 6.861 horas de formacéo
para um total de 2.825 formandos, traduzindo-se num volume de formagao de 148.936 horas

(Quadro 11).

Quadro 11: Resumo formagado 2022

Acdes de Formagdo que decorreram em 2022 FormNaEndos ?;r::;;: FZ:’:;Z;EO
Formagdo de Dirigentes 625 2 038,0 78 556,0
Formagdo de Policias 41 545,0 13 554,0
Formagao de Fiscais 98 2 467,5 37774,5
Formagao Especifica (SCIE) 24 45,0 1080,0
Formagao de Especializagdo (AMP) 19 37,5 712,5
Formagdo transversal e continua longa duragdo (CIM AVE) 315 821,0 19.068
Formagao transversal e continua curta duragdo (CIM RL) 321 343,0 5544,0
Formagao transversal e continua curta duragdo 658 452,0 7 538,0
Formagao para Eleitos Locais 473 21,0 2420,0
Formacao Especifica (Protocolo EMPA-ANMP-FEFAL) 251 91,0 1757,0
Total 2825 6861,0 148 936,0

C - Dados comparativos 2019-2020-2021-2022
Verificou-se a previsdo de um decréscimo da atividade formativa da FEFAL em 2022 em relagdo
ao ano de 2021, resultante da diminui¢do da procura dos cursos legalmente obrigatérios, tanto

para ingresso na carreira de Policia Municipal como da formagdo para Dirigentes.

Registou-se um aumento substancial da procura da formagdo a medida de curta duragdo,
formac&do continua/transversal, verificando-se a tendéncia deste tipo de formacdo para um
numero de formandos considerado elevado, ndo acompanhado de um aumento igualmente
significativo do nimero de horas de formagdo ministradas e do respetivo volume de formacgao

(Quadro 12).

Quadro 12: Resumo formagdo 2019-2020-2021-2022

Referéncias

‘ N2 de Formandos
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4.083,5 6.071,5 10.400,5 6 861,0

89.793 150.394 256.785,3 148.936

4.1.1.3. Colaboragdao em pareceria com outras entidades formadoras

A convite da Escola Nacional de Bombeiro (ENB), colaborou na realizagdo deervicos 2 edi¢Ges
do Curso de Formacgdo de Coordenador Municipal de Protecdo Civil”, sendo responsavel pelo
moédulo “Ambito e Competéncia dos Servicos Municipais de Protecdo Civil”, em regime de
formagao e-learning, assegurado por quatro trabalhadores da Fundagdo, nas areas de Direito,

Gestado de Recursos Humanos e Desenvolvimento Pessoal.

No ambito da Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia 2021 -2025

(ENIPD) integrou os Grupos de Trabalho:

Grupo de Trabalho ENIPD - Objetivo 2.1.5 do Eixo 1, colaborou na elaboragdo uma proposta de
Programa de Formacao sobre Cidadania e Inclusdo das Pessoa com Deficiéncia para Dirigentes

das Administragdes Publicas Central e Local.

Grupo de Trabalho ENIPD - Objetivo 2.2.1 do Eixo 4, participou na criacdo de agbes de
sensibilizacdo para entidades empregadores e outras instituicbes relevantes sobre a

implementac¢do de modelos de gestdo inclusivo.

Grupo de Trabalho ENIPD - Objetivo 2.2.2 do Eixo 4, participou na elabora¢do de proposta de

um Programa de Formacgao para técnicos RH sobre gestdo inclusiva e respetivo Guia.

Participou nas reunides de trabalho promovidas pela Estrutura de Missao para a promocao das
Acessibilidades (EMPA) com vista a execu¢do do Protocolo de Colaboragdo Institucional

celebrado entre a EMPA-ANMP-FEFAL.

4.1.2. Centro Qualifica AP para a Administra¢ao Local

O Centro Qualifica AP para a Administracdo Local foi criado por Despacho conjunto n.2
11427/2021 dos Gabinetes da Ministra da Modernizag¢&o do Estado e da Administragdo Publica,
e dos Secretarios de Estado Adjunto e da Educacdo e Adjunto do Trabalho e da Formacgao

Profissional, publicado em Didrio da Republica, n.2 225, 2.2 série, de 19 de novembro, na
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sequéncia da criacdo do Programa e Centros Qualifica e, especificamente, do Programa Qualifica

AP.

Tendo como prioridade revitalizar a educacao e a formac¢ado de adultos como pilar central do
sistema de qualificacGes, assegurando a continuidade das politicas de aprendizagem ao longo
da vida, o XXI Governo criou, em 2017, o Programa Qualifica, assente numa estratégia de
qualificacdo que integra respostas educativas e formativas e instrumentos que promovem a
efetiva qualificacdo de adultos, envolvendo uma rede alargada de operadores. Para garantir que
o Programa Qualifica representaria um verdadeiro instrumento de promog¢ao da qualificacdo de
toda a populagdo portuguesa sem o ensino secunddario completo, e considerando o peso da
Administracdo Publica na estrutura do emprego em Portugal, o Governo aprovou, através da
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 32/2019, de 14 de fevereiro, o Programa
Qualifica AP que, prosseguindo os objetivos definidos para o Programa Qualifica, esta integrado

na estratégia de valorizacdo do exercicio de fungdes na Administracdo Publica.

A mesma Resolucdo criou os Centros Qualifica AP do INA, I.P., do Ministério do Trabalho, da
Solidariedade e da Seguranca Social e do Ministério da Defesa Nacional e abriu a possibilidade
de serem criados novos Centros Qualifica AP. Face a necessidade de reforgar as respostas dos
Centros Qualifica AP ja existentes, para melhor responder aos servicos publicos com maiores
necessidades de qualificacdo e, concretamente, aos trabalhadores da Administracao Local,
considerando as vantagens de adaptar as respostas e os percursos de qualificagdo as
especificidades das entidades e organismos da Administra¢do Central e Local, foi criado o Centro

Qualifica AP para a Administracdo Local, sediado na Fundagdo FEFAL.

O Centro iniciou a sua atividade a 01.01.2022, apds a celebragdo do contrato de financiamento,
a 29.11.2021, entre o Instituto Nacional de Administracdo, I.P. (INA, I.P.), como beneficidrio
intermedidrio, e a Fundagdo FEFAL, como beneficidrio final, para a realizagdo do projeto de
Investimento TD-C19-i07: Capacitacao da AP — formacgao de trabalhadores e gestao do futuro,
designado por Programa Qualifica AP — Centro Qualifica AP para a Administracdo Local 2021-
2026, no ambito do PRR. Através desse contrato, a Fundagdo assumiu um conjunto de

obrigacdes, nomeadamente:

1. A identificacdo dos trabalhadores com baixos niveis de qualificacio, nhomeadamente

inferiores ao nivel secundario, bem como os que detém apenas o 12.2 ano de

escolaridade;
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2. A promocao de sessdes de informacdo e divulgacdo do Programa;

3. 0O desenvolvimento das etapas de Informacdo, Orientacdo e Encaminhamento;

4. O desenvolvimento dos processos de Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de

Competéncias (RVCC) escolares, de nivel basico e secundario, e de RVCC profissional.

A execugdo do contrato prevé um financiamento ao Beneficidrio Final no montante global de
€4.404.553,00, que podera ser aumentado em caso de manifesta necessidade devidamente
documentada, que corresponde a emissao de pelo menos 8.500 certificados de conclusdo da

certificagdo escolar ou profissional, com o seguinte cronograma:

2026 (1.2T) Total

750 2.250 3.000 2.250 250 8.500

No final do ano de 2022, foi celebrado um aditamento ao contrato de financiamento, revendo-

se o cronograma das metas de certificacdao, da seguinte forma:

Ano 2022 2023 2024 2025 2026 (1.2 T) Total

15 1.485 3.000 3.750 250 8.500 |

O ano de 2022 foi, assim, marcado pelo inicio dos trabalhos, com um conjunto de agdes
necessdrias a instalacdo formal do Centro e respetiva equipa. Apesar disso, os primeiros
contactos e reuniées com os representantes das entidades da administragdo local tiveram inicio
logo em janeiro, com agendamento de sessGes de informacao e divulgacdo para o més seguinte,
0 que permitiu inscrever candidatos e realizar as primeiras etapas de orientacdao e

encaminhamento durante o més de margo.

Ao longo de todo o ano de 2022, foram realizadas 37 sessdes de informacao e divulgacdo do
programa, as quais alcancaram diretamente cerca de 700 trabalhadores. Esta divulgacao
aconteceu sempre em simultdneo com as reuniGes com dirigentes e representantes politicos

das entidades da administra¢do publica local.

Os primeiros processos de RVCC escolar, de nivel secundario, tiveram inicio no més de abril. A
29 de dezembro de 2022, estavam inscritos 437 candidatos no Centro, dos quais 39 em fase de
orientacdo, 37 encaminhados para processo de RVCC e 160 em pleno processo de RVCC, ja em

fase de reconhecimento de competéncias.

Péagina 25




FUNDACAO

FUNDAGAO pArA 0s ESTUDOS £ FORMACAO Nas AUTARQUIAS LOCAIS
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2022

Para um melhor entendimento sobre a evolugdo do trabalho do Centro Qualifica AP para a
Administracdo Local, mostra-se abaixo a evolucdo dos registos no Sistema Integrado de
Informacdo e Gestdo da Oferta Educativa e Formativa (SIGO) a 30 de marg¢o, a 30 de junho, a 30

de setembro e a 29 de dezembro, respetivamente.

Quadro 13: Resumo das etapas em que se encontram os candidatos no Centro Qualifica AP para a
Administracao Local, a 30 de margo, a 30 de junho, a 30 de setembro e a 29 de dezembro, respetivamente

Fonte: SIGO

Estado - Processos RVCC Total Escolar Total Profissional Total Estado
Inscrito 14 0 14

Em Orientagao 29 1 30
Encaminhado Processo RVCC 6 0 6

Em Reconhecimento 1 0 1

. 50 1 51
Estado - Processos RVCC Total Escolar Total Profissional Total Estado
Inscrito 22 8 30

Em Orientacao 45 4 49

Em Diagnostico 1 1 2

Em Informacdo e Orientacdo 0 1 1
Encaminhado Processo RVCC 27 0 27

Em Reconhecimento 54 0 54
Transferido 0 1 1
Suspenso 12 0 12
Tk 161 15 176
Estado - Processos RVCC Total Escolar Total Profissional Total Estado
Inscrito 40 56 9

Em Orientacdo 39 4 43

Em Diagnostico 0 1 1

Em Informacao e Orientacdo a 1 1
Encaminhado Processo RVCC 39 0 39
Encaminhado 1 0 1

Em Reconhecimento 135 0 135
Transferido 3 1 4
Suspenso 32 0 32
Total 289 63 352
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Estado - Processos RVCC Total Escolar Total Profissional Total Estado
Inscrito 41 94 135
Em Orientagdo 36 3 39
Em Diagnostico i 1 1
Encaminhado Processo RVCC 36 1 37
Em Reconhecimento 151 g 160
Certificado Pardial 1 0 1
Certificado 9 0 9
Transferido 10 4 14
Suspenso 36 5 #H
o 320 17 437

Grafico 1: Resumo da evolugdo das etapas mais relevantes em que os candidatos se encontram
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Decorrido um ano de execuc¢do sobre o inicio do projeto, tem sido possivel, ao longo dos
relatérios de execucdo fisica remetidos trimestralmente ao Beneficidrio Intermediario,
identificar um conjunto de dificuldades e de desafios:
a. Interesse inicial dos trabalhadores substancialmente mais baixo do que seria esperado,
quando convidados a conhecer o Programa Qualifica AP em sessdes de informacdo, o

gue implica um esfor¢o permanente e acrescido por parte da equipa.
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b. Numero de casos de suspensdo ou abandono dos processos de RVCC é elevado, o que
prejudica a execucdo do projeto, uma vez que ja implicaram investimento fisico e
financeiro por parte da Fundacdo. As razdes mais apontadas pelos candidatos sdo a
exigéncia do processo de RVCC, o trabalho por turnos e a auséncia de horarios fixos, o

distanciamento a um contexto de aprendizagem ou, simplesmente, motivos pessoais.

c. Ritmo mais lento do que o planeado e arrastamento dos processos de RVCC por parte
dos candidatos, o que significa um esforco fisico e financeiro mais elevado, por parte da
Fundacgdo, para certificar as suas competéncias, implicando uma execuc¢do mais baixa
do que era esperado a partida. Poucos candidatos sdo capazes de concretizar o processo
no periodo planificado: a grande maioria precisa de mais atendimentos individuais, de
mais formacdo complementar, de mais tempo para elaborar as reflexdes e portefdlio,

além das faltas e dos incumprimentos de prazos que se vao registando.

d. Dificuldade em dar resposta aos candidatos com niveis de qualificagdo mais baixas e
com competéncias digitais insuficientes para realizar o processo de RVCC a distancia. A
estratégia da equipa tem sido a de realizar as sessdes de informacdo e esclarecimento
presencialmente, adotando o modelo a distancia para as restantes fases dos processos
de RVCC. Esta estratégia tem sido muito bem aceite pela maioria dos candidatos
posicionados para RVCC escolar de nivel secundario e para RVCC profissional. O mesmo
ndo acontece com os candidatos com mais baixas qualificagdes, que ndo possuem
competéncias digitais suficientes para frequentarem o processo a distdncia, ndo
existindo em cada municipio um numero suficiente de candidatos para que seja

financeiramente viavel a Fundagdo FEFAL realizar o processo presencialmente.

e. Concentragdo de grande parte das atividades em horario pds-laboral, compativel com a

atividade dos trabalhadores, o que limita a acdo da equipa.

No contexto descrito, foi possivel emitir, em dezembro de 2022, 9 certificados escolares totais
e 1 parcial. Ja em janeiro de 2023, serdo apresentadas provas em sessdo de juri 6 candidatos, os
quais obtiveram também um certificado escolar total de nivel secundario. Espera-se que o ritmo
de certificagdo aumente nos proximos meses, fruto da conclusdo dos processos dos candidatos
que iniciaram em 2022. Contudo, é certo que o deficiente financiamento por candidato (518,18

€ por certificado) tem sido uma preocupacdo constante da Fundacdo FEFAL e essa circunstancia
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tem sido recorrentemente comunicada, encontrando-se explicada e perfeitamente

fundamentada nos relatdrios trimestrais remetidos ao Beneficiario Intermediario.

Decorrido um ano apds o inicio do projeto, o Conselho de Administracdo vé com preocupacdo a
a sustentabilidade financeira do projeto, face aos constrangimentos identificados e para os quais
também contribuiu o arrastamento dos processos de RVCC pelos candidatos durante muito mais
tempo do que seria expectavel, implicando um maior esforco e mais tempo despendido pelas
TORVC e pelos Formadores, resultando no aumento da despesa e num ritmo bastante mais lento
até a conclusdo da certificacdo, impedindo as TORVC de acompanharem novos candidatos e

grupos.

Nesse sentido, e para garantir a sustentabilidade financeira do Projeto e Centro Qualifica AP

temos apresentado ao INA (Beneficidrio Intermediario) propostas de solugao.

Consideramos importante continuar a sensibilizar as entidades da administragdo publica para o
Programa Qualifica AP, no sentido de que estes ndo s6 conhegam como apoiem e incentivem os

seus trabalhadores a integrar um processo de RVCC.

Regista-se com agrado que o Centro é cada vez mais conhecido a nivel nacional e é cada vez
mais procurado, mesmo por trabalhadores que nao estiveram presentes em qualquer sessao de
esclarecimento e por outros, oriundos de municipios onde a FEFAL ainda ndo esteve

presencialmente.

4.2. Assessoria Técnica a Concursos

A Fundagcdo FEFAL, na normal prossecucdo das suas atribuicGes, presta assessoria a
administracdo local no ambito dos procedimentos de recrutamento de pessoal. A sua
intervencdo tem sido requerida desde logo porque é indubitavelmente uma entidade
conhecedora do contexto especifico da administracdo publica local e sobretudo porque as
autarquias procuram, cada vez mais, assegurar transparéncia, rigor e isengdo nos

procedimentos concursais que promovem.
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Neste ambito, entre os diversos servicos assegurados pela Unidade de Servicos de Certificacdo

e Consultoria, sdo dinamizadas as seguintes atividades:

e Elaboracdo, correcdo e eventuais respostas a reclamacgdes de provas de conhecimentos
gerais e especificos;

e (Colaboracdo com o juri dos procedimentos concursais e dos concursos de provimento
de cargos de direcao;

e Aplicagdo dos métodos de selegdo, designadamente:
- Avaliagdo curricular;
- Entrevista profissional de selecdo;
- Avaliacdo psicoldgica;
- Entrevistas de avaliagdo de competéncias.

e Consultoria ao procedimento de recrutamento, prestando apoio as autarquias em todas

as etapas do procedimento;

No decurso do ano de 2022 foram realizados os seguintes servigos de Assessoria:

Designagao da Colaboragdo Quantidade

Elaboragdo de Prova de Conhecimentos 61
Corregdo de Prova de Conhecimentos 304
Apreciacdo e resposta a reclamagées 1

Avaliagdo Psicoldgica 125
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias 21
Integragdo de juri procedimentos concursais 1

Total 513

Destacamos a crescente contratagdo dos nossos servigos por novos municipios, com uma clara
partilha entre estes da informacdo referente aos servicos assegurados pela Fundacdo FEFAL,

tendo para tal contribuido a contratacdo de fornecedores externos em pontos distintos do
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territério, permitindo uma gradual cobertura de todos os distritos no continente. Os servigos
assegurados pelos nossos trabalhadores e prestadores de servicos externos assenta numa
criteriosa selecdo dos mesmos por forma a garantir o respeito pelos principios da idoneidade,
legalidade e lealdade, pressupostos essenciais para permitir a realizacdo de métodos de selecdo

em procedimentos de contratacdo de trabalhadores para a Administracdo Publica local.

4.3. Certificagao

A Fundacdo FEFAL é o organismo central de formacgdo para a administracgdo local, competindo-

lhe:

e Prestar todo o apoio necessario a instru¢do dos processos de certificagdo das
Autarquias locais e entidades equiparadas;

e Emitir parecer técnico para o reconhecimento formal da detengdao de competéncias,
meios e recursos adequados para a realizagdo ou promocgdo de formacdo destinada aos
trabalhadores ao seu servico e em areas de formacdo que se enquadrem nas suas
atribuicbes especificas, nos termos e para os efeitos do disposto na Portaria n2

208/2013 de 26 de junho.

De modo a poder coadjuvar as entidades certificadas ou que se pretendem certificar, no
ambito do DL 208/2013 de 26 de junho, a Fundacdo FEFAL procurou assegurar desde a sua
constituicdo a prossecucgdo dos seus designios estatutarios e legalmente delegados. Assim,
foram contactadas todas as entidades que se encontravam certificadas, acreditadas, a
aguardar certificacdo ou ao abrigo da norma transitdria prevista no diploma supra

referenciado.

Com base nos indicios formativos que sdo disponibilizados pelas entidades certificadas,
verificou-se uma continuidade da atividade de acompanhamento a qualidade da formacao
profissional ministrada pelas diversas entidades certificadas, continuando a convocar
anualmente as entidades selecionadas para auditoria de manutengdo da certificagao, nos

termos da legislagao em vigor.
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No ano de 2022, a Fundagdo FEFAL deu continuidade a elaboragdo de pareceres técnicos
necessdrios a apreciacdo dos processos de certificacdo de entidades formadoras,

promovendo, também, a sua instrucao.

Assim, durante o ano de 2022 prestaram-se 0s seguintes servicos de certificagdo:

Designagdo da Colaboragdo Quantidade Entidades

Municipio de Alfandega da Fé, Municipio de Almodévar,
Certificacdo Inicial 6 Municipio de Guimardes, Municipio de Matosinhos, Municipio
de Setubal e Municipio da Trofa

Associagdo de Municipios da Regido de Setubal, Comunidades
Auditoria de manutengao 4 Intermunicipais do Alentejo Central; Comunidade Intermunicipal
da Regido de Aveiro e Municipio de Palmela

Alargamento de Area de Formagao 1 Municipio do Porto

4.4. Cooperagao

Em 2022 a Fundagdo colaborou em parceria com outras entidades formadoras de ambito

nacional.

Foram iniciados contatos com o Diretor do Gabinete Nacional de Seguranca (GNS) e o
Coordenador do Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS), com a inten¢do de realizar um
protocolo, que permita uma partilha e interacdo direta com o CNCS, tendo em vista a
monitorizacdo, o desenvolvimento e a capacitagdo da entidades da Administracdo Local no

dominio da Ciberseguranca.

Foi realizada uma reunidao com a Embaixadora de Portugal na Comissdo Permanente da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), tendo em vista a formagao e capacitagdo
técnica da Administragcdo Publica Local nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

(PALOP).

A Fundacdo iniciou contatos com a Universidade Aberta para a celebracdo Protocolo de

Cooperacao.
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4.5. Desenvolvimento e Inovagao

A Unidade de Servicos de Desenvolvimento e Inovag¢do (USDI), tem como objetivos desenvolver
sistemas de informagao, assim como, procurar uma visdo tecnolégica de futuro promovendo a

investigacdo e evolugdo de conhecimento, tendo em vista resolucdo de problemas complexos.

A pandemia — COVID-19, trouxe novos desafios e adaptacdes em 2020 e 2021, tendo o ano de
2022 trazido a tematica da ciberseguranca e questdes energéticas face a guerra na Ucrania.
Assim, durante 2022 os ataques informaticos aumentaram consideravelmente, tendo a
imprensa dado eco através de noticias com particular destaque a Vodafone, a TAP, a alguns
Municipios e a empresas do setor do estado. Também a guerra na Ucrania, colocou a tematica
da questdo energética ainda mais na agenda, sendo obrigatério uma revisdo atenta de algumas

praticas existentes na FEFAL.

Assim, a nossa resposta passou pela melhoria dos sistemas de seguranga, como acessos VPN,
monitorizac¢do de sistemas (IDS), e melhor controlo energético. Para tal foram sendo elaborados
programas de estagios, que permitiram fazer crescer a equipa, identificar mais colaboradores
para a realizacdo de projetos futuros, e assim ter capacidade de resposta aos temas como

ciberseguranca, /10T, Smart Cities, entre outros.
a. WEB (www.fefal.pt)

O grafico abaixo, ilustra os acontecimentos ao longo do ano de 2022 (linha azul) em relagdo a
2021 (linha laranja).
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6000

4000

2/000 {?
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fevereiro de 2022 abril de 2022 junho de 2022 agosto de 2022 outubro de 2022 dezembro de 2022

Destacou-se em 2021 um pico em novembro, fruto da criacdo de formagdo gratuita para os

eleitos locais. Contribuiu para este evento o inicio do projeto de marketing, que iniciou um
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conjunto de atividades nessa area, levou a um aumento significativo da presenca da FEFAL na

WEB assim como na rede Linkedin.

Assim, o site www.fefal.pt, passou a ter uma média constante acima dos 500 visitantes dia (em

2021 foram cerca de 150), representando um aumento de 400%.

Este aumento significativo levou a uma duplicacdo de fichas de inscricdo em a¢des de formacao
propinada, tendo-se verificado no ano de 2022 um aumento de 150% no numero de agdes de

curta duracgdo realizadas.
b. CAMPUS

O sistema CAMPUS foi desenhado com o objetivo de desmaterializar as “Inscricdes Online”, bem
como permitir um modelo facil de interacdo e registos de gestdo das a¢des de formacao,
inscricdes, estados, assim como permitir uma integragdo mais rapida com o sistema Integrado,
sistema o qual, ndo tendo o cddigo fonte, foi tomada a decisdo o manter face ao elevado valor

histérico que o mesmo preserva.

Durante o ano de 2022, foram realizadas mais de 20 atualizacGes (releases), das quais 5 foram
consideradas “major”’, ou seja, trouxeram novas funcionalidades. As “minor releases”, sao
correcOes de bugs, ou melhoria de processos existes.

De destacar na “major releases”:

e 4.0.0 — Alteragdo nas paginas de informacdo da acdo, passando a ter diferentes

modelos, o que permite uma distingdo e melhoria consideravel ao nivel de marketing;

e 4.1.0 — FORK - Criada a versdao de desmaterializacdo de inscricdes para o Centro
Qualifica. Esta nova drea de negdcio teve um boost inicial, por termos ja o CAMPUS,
tendo sido adaptada versdo ‘s necessidades desse Centro. Ainda nesta versao foram
criadas novas tabelas de analise de dados;

e 4.2.0-Criacdo de funcionalidades de relatério do estado da agao, financeiro, programa
da acdo de formacdo e capacidade de registo de histdrico que permita comparar
diferentes momentos no tempo;

e 4.3.0-Integracdo TWITTER, com respetiva gestdo de imagens/galeria, parametrizacdo

de replicacdo de informacao entre Linkedin e Twitter.
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e 4.4.0 - Alteragdo das paginas de gestdo de formadores, permitindo uma melhor
percecdo da informacdo inserida pelos candidatos; Corre¢cGes de paginas ao nivel de
CiberSeguranca, nomeadamente cross-scripting (XSS) e bloqueios ao nivel de tentativas

de login (recuperagao de password);

Major release Major release Major release Major release Major release

Ca) (o)

Janeiro

2021

Fevereiro Setembro Novembro

Ao nivel de utilizacdo e gestdo de salas ZOOM, o ano 2022 foi mais em linha com o volume de
formacdo do ano 2020. O ano de 2022 terminou com 1/3 de salas criadas, face ao periodo de
2021, que foi um ano excecional. Com efeito, em 2021 foram criados mais de 3200 relatérios de

sessOes de formagao, tendo o ano 2022 ficado pelos 1800 registos.

c. Cibersegurancga

A existéncia de inUmeros ataques informaticos a infraestruturas de relevo nacional,
comunicagdes, comunicagdo social, entre outros, colocaram o tema da ciberseguranca na

agenda da Fundacao.

Assim, foi realizada uma aposta neste dominio tendo sido executados alguns trabalhos nesta
area, destacando-se a criacdo de uma prova de conceito (POC), para a monitorizacdo de
servidores email (registo MX), dos 308 municipios. Foram também realizados outros
desenvolvimentos, nomeadamente numa procura mais ativa na detecao de vulnerabilidades e
implementagdo corregdes de vulnerabilidades, entretanto detetadas no CAMPUS e corrigidas
na versdo 4.4.0. Foram ainda revistos alguns circuitos de rede, adicionada uma fibra 200/100

Mbit, destinada apenas a formagdo, e reformulado o bastidor principal da FEFAL.
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d. Servidores e Virtualizagdao

Ndo tendo sido realizado em 2022, investimento ao nivel dos servidores, prevé-se a
possibilidade de renovar e atualizar esta infraestrutura com solu¢des em nuvem e/ou com

aquisicdao de novo material.

Na sequéncia da pandemia, e do facto de estarmos a realizar formacdo online, a FEFAL manteve
a garantia da gravacdo e manutencao dos dados das formacdes, tendo sido gerados mais de 2
Terabyte de informacdo. De acordo com o planificado, em 2023, devera haver lugar a integracao

de uma nova maquina de backups, enquadrada no investimento que se pretende realizar.
e. Equipamentos

Ao nivel dos equipamentos da sala de formacdo 3.3 foram realizadas atualizagdes de meméria,
e discos SSD estando completamente aptos a formacdo em sala e a utilizagdo de sistemas SIG,

de entre outros requisitos.

Em 2022, foi criada uma sala de informatica (sala 2.3) através de um trabalho técnico da equipa

da USDI. Esta sala, tem capacidade para 17 lugares (PCs) e 12 webcams.

Ao nivel de equipamentos internos, manteve-se a politica de atribuicdo de portateis aos

colaboradores.

No que diz respeito a manutencgdes, a USDI continuou a dar o apoio aos utilizadores numa 6tica
de utilizagdo bdsica, com manutengdo de equipamentos, registos em rede, bem como formagao

e consciencializagdo para as tecnologias de informagao.
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5. Situagao Economico-Financeira

5.1. Desempenho Econdmico

Tendo em conta que a Fundacdo tem quatro anos completos de atividades, pode o seu

desempenho econdmico ser avaliado de acordo com o orgamentado e em comparacdo com 0s

exercicios dos anos anteriores.

Assim, avaliando a performance da gestdo, tendo por referéncia do Plano de Atividades e

Orgamento de 2022, aprovado em 1 de fevereiro de 2022, e os dados reais dos exercicios de

2019 a 2022, podemos extrair as seguintes conclusées:

1800 000,00
1600 000,00
1400 000,00
1200 000,00
1000 000,00
800 000,00
600 000,00
400 000,00
200 000,00
0,00

-200 000,00
-400 000,00

B Rendimentos
M Gastos

Resultado Liquido do Exercicio

No exercicio de:

Plano de
Atividade e Exercicio 2022 Exercicio 2021 Exercicio 2020 Exercicio 2019
Orgamento 2022
1288267,29 1328 837,01 1568 246,02 1025 442,83 631 248,85
1288 258,69 1239730,24 1231852,81 972 502,54 766 743,18
8,60 89 075,57 336 362,01 52 908,57 -135 494,33
HRendimentos M Gastos Resultado Liquido do Exercicio

e 2022, os resultados traduzem uma redugdo da atividade desenvolvida, tendo sido

registado uma reduc¢do dos Rendimentos, associada a redugao da prestacao de servicos

de formacdo profissional, core business da Fundag¢do, e um aumento dos Gastos com

Pessoal, diretamente relacionado com a constituicdo da equipa do Centro Qualifica;

e 2021, os resultados espelham uma evolugao positiva da atividade desenvolvida pela

Fundacdo face a 2020, tendo sido registado um aumento dos Rendimentos,

impulsionado pela evolugdo verificada na prestacdo de servicos de formacgao

profissional, core business da Fundagdo, e um incremento dos Gastos com o aumento
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dos Fornecimentos e Servicos Externos, designadamente, na rubrica dos honorarios,
diretamente relacionado com os custos associados a execuc¢do das ac6es de formacao;

e 2020, houve um aumento significativo dos Rendimentos, diretamente relacionado com
0 aumento da prestacdo de servicos de formacgdo profissional, core business da
Fundacdo, e um aumento nos Gastos devido essencialmente ao incremento dos
Fornecimentos e Servigos Externos, aumento que ocorreu em grande medida nos
honordrios associados aos encargos com os formadores externos.

e 2019, os Rendimentos refletem as atividades desenvolvidas e que os Gastos com

Pessoal contribuiram significativamente para o resultado negativo do exercicio.

Analisando em detalhe as rubricas mais significativas:

1) A Formacdo Profissional é a atividade mais significativa das prestacdes de servicos

realizadas pela Fundacao:

Unidade Monetéria: Euro
Plano de
Atividade e
Orgamento 2022

Exercicio
Prestacdo de Servigos

Formagdo

785 798,36 966 629,39 1425070,31 877 087,59 569 899,57

Consultoria 58 464,15 52 267,02 34 532,00 26 650,00 18 118,29

Arrendamento de bens imdveis 53 876,32 63 034,78 52 944,18 47 376,09 39119,19

1081931,19 1512 546,49 951 113,68 627 137,05

898 138,83

2) Os Gastos com Pessoal refletem os beneficios dos colaboradores:

Unidade Monetéria: Euro

Plano de Exercicio
Prestacdo de Servigos Atividade e
Orgamento 2022 2022 2021 2020

Remunerag¢des dos 6rgdos sociais 63 228,66 66 100,66 64 348,15 64 578,20 74 884,37
Remuneragdes do pessoal 462 964,99 | 461311,21 | 265 145,32 289 950,02 247 078,74
Encargos sobre remuneragdes 114 788,25 111 994,33 70526,16 74 457,96 72 218,78
Seguros acidentes trabalho e doencas 449621 2477,29 341807 3123,61 2106,08
profissionais

Outros Gastos com pessoal 2 130,76 1465,33 784,74 2 056,61 903,73

Total ‘

647 608,87 | 643 348,82 404 222,44 434 166,40 ‘ 397 191,70
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3) Os Fornecimentos e Servicos Externos acompanham, igualmente, a execucdo das
atividades desenvolvidas, sendo os honorarios referentes ao pagamento dos

formadores e colaboradores externos:

Unidade Monetéria: Euro

Fornecimentos e Servigos Externos R CRATNEREE SEEE
Orgamento 2022
Servigos Especializados
Trabalhos especializados 16 430,26 36 430,42 15 982,43 18 208,19 18 328,07
Publicidade e Propaganda 6 150,00 4 303,77 854,85 1571,94 3783,48
Vigilancia e Seguranca 1677,31 1652,29 1397,76 734,23 1169,18
Honorérios 511661,55 | 415166,04 | 69165567 | 414342,68 | 254 653,63
Conservagdo e Reparagdo 16 629,70 33881,91 29 457,13 17 508,08 18 685,08
Outros 225,60 198,00 293,00 198,00 53,00
Materiais
répﬁzgrame"tas e utensilios de desgaste 705592 | 506936 | 674661 | 305046 | 235637
Material de escritério 15 125,05 15 289,48 14 485,74 7 952,29 10 867,01
Energia e fluidos
Eletricidade 17 201,38 25 283,65 19 208,70 21071,73 17 886,45
Combustiveis 341,50 2 035,51 594,72 544,04 619,04
Agua 1570,92 3733,60 2264,07 2 661,94 2 595,01
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas 7 179,12 2 915,03 427,98 877,90 3 163,05
Servigos diversos
Rendas e alugueres 1734,30
Comunicagdo 3117,79 5891,96 3224,22 2 867,69 1868,18
Seguros 5223,34 4599,88 4352,78 4 435,99 3372,08
Despesas de representagdo 370,38 2 818,72 2 385,55 389,25 2 101,90
Contencioso e notariado 80,00
Limpeza, higiene e conforto 22 512,66 22 897,49 22912,94 25 032,02 21 981,09
Outros Servigos 18,64 9929,46 24,58

632472,46  582167,11 | 818077,09 531375,89 363 507,20
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5.2.Situacao Financeira

Apresentado o desempenho econdmico, refere-se que do ponto de vista financeiro, os saldos
das contas a receber representam 95,59% das contas a pagar, sendo os saldos existentes em
caixa e bancos no valor de € 768.562,06, o que revela uma situa¢cdo de tesouraria com uma

margem de seguranca bastante favoravel.

5000 000,00
4500 000,00
4000 000,00
3500 000,00
3000 000,00
2500 000,00
2 000 000,00
1500 000,00
1000 000,00
500 000,00 -
0,00

Unidade Monetéria: Euro

B Saldo de Caixa e Bancos 768 562,06
m Contas a Receber 4224 893,84
m Contas a Pagar 4419802,84

Deve ainda ser referido, que para este saldo contribuiu, de forma significativa, o recebimento

do(as):

. Adiantamento relativo a execu¢do do contrato de financiamento entre o
Instituto Nacional de Administragdo, I.P. (INA, I.P.) (Beneficidrio Intermédio) e a
Fundagdo para os Estudos e Formacdo nas Autarquias Locais (FEFAL) (Beneficiario
Final), celebrado aos vinte e nove de novembro de 2021, para a realizagdo do projeto
designado por Programa Qualifica AP - Centro Qualifica AP para a Administra¢do Local

2021-2026, e enquadrado no Convite N.2 01/C19-i07.01/2021.

o PrestacOes de servicos de formacgdo contratualizadas com entidades do
subsector da Administracgdo Local, no ambito da execugdo de projetos aprovados pelo

Norte 2020;

o PrestacOes de servigcos de formacdo exclusiva da Fundacgéao.
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5.3 Proposta de Aplicacdao de Resultado

Face ao exposto, e tendo em conta os objetivos fixados estatutariamente a Fundacgdo, o
Conselho de Administragao propde que o resultado liquido do exercicio positivo, no valor de €
89.075,57 (oitenta e nove mil, setenta e cinco euros e cinquenta e sete céntimos), seja

transferido, na sua totalidade, para a conta de “Resultados Transitados”.

5.4 Expectativas futuras

O plano de atividades e orcamento de 2022 foi executado de forma regular, com a
implementacdo das necessarias adaptacées e do permanente acompanhamento das
necessidades de formagao e capacitagao dos trabalhadores da Administragao Local e entidades

equiparadas.

E expectavel que no ano 2023, a generalidade das atividades da Fundacdo sejam executadas em
conformidade com o inicialmente projetado, em fungdo da tomada de decisdo ao nivel da
prestacdo de servicos de formacdo, designadamente, com a manutencdo de um modelo de
formacao presencial em ambiente digital, através de videoconferéncia com recurso a plataforma
Z0O0OM, conjugado com a realizagdo do modelo presencial em fun¢do das solicitagdes especificas
das entidades de Administracao Local e entidades equiparadas. Contudo, o desenvolvimento do
Programa Qualifica AP, particularmente, a questao do valor de financiamento atribuido por
certificado, permanecera como uma preocupacao constante da Fundacdo associada a

sustentabilidade financeira do Projeto e do Centro Qualifica AP.

Na presente data, o Plano de Atidades e Orgamento de 2023 da FEFAL estd a ser executado em

conformidade com inicialmente previsto para o trimestre.
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6. Conclusao

O fim do exercicio é um momento de balan¢o, mas também um momento de agradecimento. O
Conselho de Administragcdo expressa o seu maior agradecimento a todos os que interagiram nas

atividades de 2022.

A todos os colaboradores, o Conselho de Administracdo deixa uma mensagem de apreco pelo
seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo, no futuro, elementos

fundamentais para o sucesso da Fundacao.

Ao Conselho Geral, pela confianca que tem manifestado na equipa que lidera a Fundagao.

A FEFAL, mantendo e prosseguindo os seus fins estatutarios e competéncias delegadas pelo
Estado através da DGAL, continua a estabelecer como prioridade essencial a formagdo e

capacitacdo dos trabalhadores da Administracao Local e entidades equiparadas.

Pode afirmar-se que este exercicio foi positivo, tendo havido um contributo importante da
estratégia econdmica assumida, mesmo em termos de pandemia mundial, sem comprometer a

missdo que foi confiada a esta instituicao.

Tanto no passado como no futuro, a Funda¢do FEFAL continuard a exercer a sua atividade
através de uma gestdo criteriosa dos seus recursos financeiros procurando garantir, deste modo,

a sustentabilidade da instituicao, bem como a prossecucao dos fins para a qual foi criada.
Coimbra, 28 de fevereiro de 2023

O Conselho de Administracdo da Fundagdo FEFAL

Assinado por: Joao Carlos Vidaurre Pais de Moura

Num.
Data:
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2023.02.28 11:55:04+00'00' Assinado com Assinatura Digital

Qualificada por:
ANTONIO RUI ESTEVES
SOLHEIRO

Associacao Nacional de
Municipios Portugueses

CHAVE MOVEL Data: 28-02-2023 14:45:59
[ 3 N N ]

Assinado por: ARMANDO MANUEL DINIZ VIEIRA
Num. de Identificagdo: 03051034
Data: 2023.02.28 16:31:01+00'00'
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De janeiro a dezembro de 2022
(Por natureza)
Fundag¢ao para os Estudos e For macgaa
Montente expresso em
PERIi ODOS
RENDI MENTOS E GASTOS Not a
31/12/2022 31/12/20
Vendas e servigcos prestados 10. 1p 1 081 931, 19 1 512
Subsidios, doag¢bes e |l egados a elxprorag2d2 87,54 49
Fornecimentos e servigos externolf 10. 1 (582 167, 11) (818
Gastos com o pessoal 8 (643 348, 82) (404
OQutros rendi mentos 10. 14 4 08B, 28
Outros gastos 10. 15 (3 2343, 90)
Resultado antes de depreciagcoegs, glastobB0 dep T, h& nciflamenBd 3
Gastos/reversdes de depreciacgcdo Je 1d.ellpa mo(ritOi z996¢05, 04 1) (
Resultado operacional (antes de gastos89ddagbi ?dnci alment o 3e
Juros e gastos similares suportaldos/sio.j17 (31} 20)
Resul tados anjtes He i8P oGAS,s5 7 3
|l mposto sobre o rendimento do pefriod¢o
Resultado | iquiodojgs do 8mWe r0i7lcod &b 7 3
Coi mbr a, 22 de
Assinado por: Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura . . . . . .
Num. de Identificacio: 041781 Consel ho de Administracdo da EontabibiBFEBALCer ti
Data: 2023.02.28 11:55:04+00'00' :
Assinad Assinat Digital Assinabai poAl berto Lopes Lage
SSIr_laocom_ssmaura 'gta Certif iQGraddeom pdoors: Contabilista
Quahﬁcada por. Atri butos Meembtriof idcaa dOoGC n° 84
ANTONIO RUI ESTEVES
SOLHEIRO
CHAVE MOVEL Associacdo Nacional de
e 0@ Municipios Portugueses
Data: 28-02-2023 14:45:59 Assinado por: ARMANDO MANUEL DINIZ VIEIRA
Num. de Identificacdo: 03051034
Data: 2023.02.28 16:27:54+00'00'
E CARTAO DE CIDADAO
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Princal cul o - Contabilidade e Gestdo Lda.
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