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Nota de Abertura

O presente Relatdrio e Contas da Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais — Fundagdo
FEFAL tem como objetivo principal divulgar os resultados do exercicio da sua atividade durante o ano de

2025.

No ano de 2025 a Fundagdo, enquanto Organismo Central de Formagdo para as Autarquias Locais e
entidades equiparadas, com competéncia legal e estatutariamente atribuida, preservou a linha de

atuacdo e de participa¢do em iniciativas de proximidade com o publico-alvo da instituicdo.

A atividade formativa ultrapassou os objetivos previstos. Registam-se, de forma diferenciadora, as
atividades desenvolvidas na drea planeamento estratégico territorial e prospetiva, no ambito da
estratégia nacional do combate a pobreza, na interagdo com as comunidades intermunicipais, com
instituicGes congéneres europeias, na cooperagdo internacional e na apresentagdo de novos servigos na

capacitagdo tecnoldgica.

Foi atingido um novo maximo relativamente ao nimero de horas de formacdo ministradas —10.965 a que
corresponde um acréscimo de 32,76% e relativamente ao volume de formagdo — 245.216 a que

corresponde um acréscimo de 25,71%.

O Conselho de Administracao pretende que a Fundacdo seja cada vez mais uma referéncia institucional
na formacgdo e capacitagcdo dos trabalhadores do subsector da Administracdo Local e reafirma o seu

compromisso de manutengao da prestagdo dos seus servigcos com um nivel de exceléncia.
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1. Apresentacao da Fundag¢ao FEFAL

1.1. Criagao

A extingdo da Fundacgdo para os Estudos e Formacgdo Autarquica (Fundagdo CEFA) em 2015, devolve ao

Estado, através da Dire¢cdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL), os fins e o patriménio da Fundag&do CEFA.

O diploma de extingdo estabelecia a possibilidade de a DGAL contratualizar os fins e atribuicGes
transferidos para a Associa¢do Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) ou para fundacdo de direito
privado, por esta instituida, na qual exerca influéncia dominante. Com efeito, a singularidade das
autarquias locais e as necessidades de formagdo especifica para os seus trabalhadores justificavam a
criagdo de um centro especialmente vocacionado para a organizacgdo, realizacdo, difusdo e prossecugao

de atividades de formacao.

Assim, a ANMP instituiu a Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais - Fundag¢do FEFAL
que, para além dos fins gerais previstos nos seus estatutos, exerce, também, fins eminentemente publicos

qgue lhe foram delegados pelo Estado.
1.2. Missao

A FEFAL tem como missdo essencial a formacdo e capacitagdo dos trabalhadores da Administragdo Local,

tendo sucedido nessas atribui¢es a extinta Fundagao CEFA.
1.3. Natureza e Denominagao

A FEFAL é pessoa coletiva de direito privado e tipo fundacional, sem fins lucrativos, constituida por tempo

indeterminado, e instituida pela AMNP por escritura publica em 28 de julho de 2017.
1.4. Orgdos Sociais

Constituem os érgaos sociais da Fundag¢do o Conselho Geral, o Conselho de Administracdo, o Presidente

da Fundac3o e o Fiscal Unico.

O mandato dos membros dos érgdos de Fundagao é de quatro anos, com a possibilidade de renovacao,

continuando os mesmos no exercicio das suas funcgdes até a efetiva substituicdo.
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A data de inicio do presente mandato coincidiu com data da efetiva substituicdo, ou seja, 01 de junho de

2023.

Constituicdo dos Orgdos Sociais para o quadriénio 2023-2026
Conselho Geral
Composicdo e designacdo do conselho geral:

a) O conselho geral é constituido por 13 membros.
b) Os membros do conselho geral sdo designados da seguinte forma:
b.1) Oito membros indicados pela Associagdao Nacional de Municipios (ANMP):
» José Agostinho Ribau Esteves (Presidente da Camara Municipal de Aveiro)
Rui Jorge Cordeiro Gongalves dos Santos (Presidente da Camara Municipal de Vila Real)
Alfredo José Monteiro da Costa (Presidente da Assembleia Municipal do Seixal)
Fernando Eirdo Queiroga (Presidente da Camara Municipal de Boticas) !

Pedro Miguel Ferreira Folgado (Presidente da Camara Municipal de Alenquer)

YV V V VYV VY

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira (Presidente da Camara Municipal
de Cantanhede)

» Nuno Moita da Costa (Presidente da Camara Municipal de Condeixa-a-Nova)

Manuel Antdénio Natario Cordeiro (Presidente da Camara Municipal de Sdo Jodo da

Pesqueira)

b.2) Dois membros em representacdo das Freguesias:
» Antonio Joaquim da Silva Danado (Vogal do Conselho Diretivo da ANAFRE — Associagdo
Nacional de Freguesias)
» Luis Miguel Lopes Correia (Vogal do Conselho Diretivo da ANAFRE — Associacdo Nacional de

Freguesias)

b.3) Dois membros em representacdo das associacdes sindicais dos trabalhadores da administracdo
local, sendo um indicado pelo STAL - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Administra¢do Local
e Regional, Empresas Publicas, Concessionarias e Afins e outro pelo SINTAP - Sindicato dos
Trabalhadores da Administracdo Publica e de Entidades com Fins Publicos:
> José Ribeiro Jacinto dos Santos (SINTAP)
» Luisa Maria Moura Silva (STAL)

b.4) Um membro em representacdo de instituicdes ligadas a ciéncia e tecnologia e ao ensino superior,

indicado pela Universidade de Coimbra:
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» Aguarda comunicagdo de designagdo
c) Os membros do conselho geral elegem, entre si, por voto secreto, o respetivo presidente, tendo sido
eleito, por unanimidade, Rogério Concei¢do Bacalhau Coelho, na reunido do conselho geral de 13 de
julho de 2021, mantendo-se em fungdes até 21 de janeiro de 2025, tendo sido substituido nessa data,

também por unanimidade por Fernando Eirdo Quiroga.
Conselho de Administracao

Composi¢do e nomeacdo do conselho de administragdo:
a) O conselho de administracdo é o 6rgdo de administra¢do da Fundacdo e é composto pelo presidente
e por dois vogais.
b) Os membros do conselho de administragdo sdo designados pela Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP):
» Fernando Manuel Tinta Ferreira
» Antdnio Rui Esteves Solheiro

» Jorge Manuel Lebre da Costa Veloso

Presidente da Fundagao

O presidente do conselho de administracdo, é por ineréncia, o presidente da Fundagado:
» Fernando Manuel Tinta Ferreira

Fiscal Unico

Ao fiscal Unico compete a fiscalizagcdo da Fundagdo FEFAL, que deve ser um revisor oficial de contas ou
uma sociedade de revisores oficiais de contas, tendo o conselho geral aprovado, no mandato anterior,
por unanimidade, a designagdo do fiscal Unico Euclides Gongalves Carreira, em representagao de Euclides
Carreira & Associado Sroc, Lda., manter-se 4 em fun¢des até a realizacdo da préxima reunido do conselho

geral.

1Em substituicdo de Rogério Conceigdo Bacalhau Coelho (Presidente da Camara Municipal de Faro), por indicagdo da

Associagdo Nacional de Municipios (ANMP), em reunido do Conselho Diretivo ocorrida no dia 7 de janeiro de 2025.
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2. Introducgao

O Conselho de Administragcdo tem como prioridade:
I A prossecucdo dos fins gerais previstos nos seus estatutos:

a) Contribuir para a modernizagdo da administragdo local através das ag¢Ges de informacgdo e
de formagdo, da investigacdo, da assessoria técnica e da edi¢cdo de obras especializadas;

b) A realizacido de estudos e trabalhos de investigacdo que contribuam para o
desenvolvimento e inovag¢ao na administracao local;

c) Assegurar o planeamento e a gestdo da formagdo, nomeadamente através do
levantamento de necessidades de formacdo e a elaboracdo de planos de formagao
adequados a qualificagdo, dignificacdo, motivacdo e profissionalizacdo dos recursos
humanos da administragdo local;

d) A organizagdo, realizacdo, difusdo e prossecugao de atividades de formacgado, desde logo a
formacao inicial, a formacao continua e a formacao de dirigentes e de aperfeicoamento,
bem como estdgios profissionais, destinados preferencialmente a trabalhadores da
administragdo local;

e) Prestar apoio técnico e operacional aos servicos e organismos da Administracdo Local no
ambito do recrutamento e selecao de trabalhadores;

f)  Definir perfis de formagdo transversais para a administracdo local, promovendo o
aprofundamento e diversidade formativa e dos ciclos de formacdo, designadamente
definicdo dos cursos, conteddos programdticos e respetivos regulamentos de
funcionamento;

g) Planear, coordenar e promover a execugdo de a¢des de especializacdo, aperfeicoamento e
atualizac¢do profissional nos dominios transversais da Administracao Local;

h) Assegurar a cooperagdo técnica internacional, designadamente com instituicGes
congéneres, no dominio da valorizagdo dos recursos humanos;

i) Elaborar um sistema de indicadores e de boas praticas que permitam definir linhas
metodolégicas de elaboracdo de diagndsticos de necessidades formativas e planos de
formacgdo, com vista a desenvolver perfis de formagao ajustados as necessidades especificas
da administragdo local;

i) Estudar e proceder a recolha de dados que permitam avaliar o cumprimento dos planos de
formacgdo, os efeitos da formagdo ministrada e do impacto do investimento realizado na
qualificagdo dos recursos humanos nas autarquias locais;

k) Desenvolver e assegurar consultadoria nas areas de formacdo e gestdo estratégica para as

autarquias locais e respetivos servicos.
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Il Dar continuidade a execugdo das atribuicbes e competéncias conferidas por lei a DGAL e
delegadas na Fundacdo FEFAL no contrato celebrado, enquanto:

a) Organismo central de formagao para a administragdo local;

b) Entidade certificadora, em matéria de formacdo dirigida a administracdo local, das

autarquias locais e entidades equiparadas;

c) Entidade de acreditacdo das entidades de formacdo das autarquias locais e entidades

equiparadas;

d) Entidade formadora competente para a realizagdo das agGes de formacgdo, legalmente

obrigatérias, no ambito da Administracdo Local.

Neste contexto, a orientagdo primeira da FEFAL passou por cumprir com rigor e eficacia os fins e
competéncias que lhe estao legal e estatutariamente atribuidos, tendo como principios orientadores:
1. A disponibilizacdo de uma oferta formativa adequada as necessidades das autarquias,
comunidades intermunicipais, dreas metropolitanas e seus agentes;
2. A oferta de assisténcia técnica que apoie a sustentabilidade das autarquias;
3. Apromogdo dainovacgdo e o desenvolvimento;
4. O estabelecimento de mecanismos e condigdes de ampla e diversificada cooperagdo

institucional.

Desta forma cumpriu a sua missdo identificando e proporcionando as Autarquias Locais e entidades
equiparadas solugGes de acordo com as suas préprias necessidades, por forma a assegurar servigos de
exceléncia e resultados que superem as expectativas dos autarcas e permitam o reforco dos saberes e

dos conhecimentos dos seus trabalhadores.
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3. Recursos Disponiveis

3.1. Recursos Humanos

A FEFAL contou com um numero médio de 23 colaboradores no ano de 2025, excluindo o Presidente,

Unico membro executivo do Conselho de Administragdo, com a seguinte distribui¢do por servigo:

R

Unidade de Servigos de Formagao e Qualificagdo 15
Unidade de Servigos de Administracdo Geral e Finangas 2
Unidade de Inovagao e Desenvolvimento 4
Unidade de Servigos de Certificagdo e Consultoria 2
Total 23

3.2. Espacos e Recursos Materiais e Tecnoldgicos

As instalagOes da FEFAL dispunham dos seguintes espagos adaptados a realizagdo das suas atividades:

Médulo I Biblioteca
Médulo I Auditério 180
Salal.l 25
Sala 1.2 25
Salas1.1e1.2 54
Sala 2.1 25 Computador e projetor de video
Vet T Sala 2.2 25
Salas2.1e2.1 54
Sala3.1 30
Sala 3.2 25
Sala 2.3 - Informatica 17 1 Computador por posto de
Sala 3.3 - Informdtica 17 trabalho
Edificio Central Sala 9 44 Computador e projetor de video

Dispunha ainda de recursos tecnoldgicos e aplicacionais de suporte a atividade:

e Mantém o Sistema Integrado como histérico, e meio aglutinador de todos os certificados

emitidos e cursos realizados. A integragdao com a nova plataforma CAMPUS, permite ndo sé uma
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gestdo de inscrigGes, salas, agées e demais informagdo de contato com o exterior, mas também
uma integra¢do com novas plataformas, como é o Moodle, ZOOM e DropBox;

e Uma plataforma de Moodle, que permite uma distribuicdo dos elementos de apoio a formagao
e acessivel de qualquer local com acesso a internet. Ainda, é criada uma vertente do Moodle,
para formagdo E-learning (100% assincrona), onde o formando tem acesso a informagdo
pormenorizada, organizada e com possibilidade de avaliagdo.;

e Uma unidade de multifungGes (por piso);

e Rede Wireless nas suas instalagdes e salas de formagao, com redes devidamente segmentadas;

e Um auditdrio equipado com sistema de som e imagem, com capacidade para 180 pessoas,

servido por rede Wireless até 200 equipamentos.
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4. Atividades Desenvolvidas

4.1. Formagao

4.1.1. Centro de Formagao

4.1.1.1. Caracterizagao das A¢des de Formacao Realizadas em 2025
4.1.1.1.1. Ag¢Ges de formagao inicial legalmente obrigatdrias

Foi realizada pela FEFAL a formacado legalmente obrigatéria para:

1. Os Dirigentes da Administracdo Local a que se refere o n? 1 do artigo 142 da Lei n? 49/2012, 29 de

agosto, designadamente, o Curso de Gestdo Publica na Administracdo Local (GEPAL), dirigido aos

Dirigentes Intermédios;

2. Acarreira de Policia Municipal — Curso de Ingresso na carreira de Policia Municipal (GruposAeB)eo

Curso para Graduados Coordenadores de Policia Municipal (Grupo C), a frente designados por CPM,

regulamentados pela Portaria n2 247-A/2000, de 8 de maio;

3. A carreira de Fiscal — O Curso para Integracdo na Carreira Especial de Fiscalizacdo (CICEF),

regulamentado pela Portaria n2 236/2020, de 8 de outubro.

4.1.1.1.2. Outras agoes de formacdao enquadradas nas areas de gestao das entidades do
subsetor da Administracdo Local, apresentadas por iniciativa propria ou por solicitagdo das

entidades interessadas na capacita¢gao dos Recursos Humanos.

Foram realizadas 43 a¢Bes de formacdo continua solicitadas por diversas autarquias, com especial
incidéncia para os temas relacionados com a Contratagdo Publica; SIADAP; Inteligéncia Artificial; regimes
juridicos relacionados com o Ordenamento do Territdrio, Urbanismo, Licenciamento Zero e Atividades

Econdmicas e Arvoredo Urbano.

Foram realizados 4 Webinares: A Conversa com Espacos Coworking Municipal: criando redes para um
Futuro Hibrido; A Conversa com Agentes de Inteligéncia Artificial na Administracdo Local; A Conversa com
Agentes de Inteligéncia Artificial na Administracao Local; Divulgacdo do Curso Planeamento Estratégico

Territorial e Prospetiva.
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Foi mantida a oferta formativa E-Learning: PRO2030 - PAYT — Pay as You Throw — Gestdo Sustentdvel dos
Residuos (12 Edi¢cdo 2025 - E-Learning); PRO2030 - Fiscaliza¢do na Gestdo de Residuos (12 Edigd02025 - E-
Learning); PRO2030 - Recolha Seletiva e Tratamento Local de Biorresiduos (12 Edi¢d02025 - E-Learning);
PR0O2030 - Programa Operacional em Valoriza¢gdo dos Recursos e Residuos (12 Edigdo 2025 - E-Learning);
PRO2030 - Economia Circular (12 Edicdo 2025 - E-Learning): POWER Bl - Instalacdo e Elaboracdo de
Dashboard (22 Edicdo E-Learning); POWER Bl - Instalacdo e Elaboragdo de Dashboard (32 Edicdo E-
Learning); Gestdo de Projetos - Desvendando o Modelo Waterfall (100% E-learning); Introducdo ao Design

Thinking (100% E-learning).

Foram desenvolvidos e implementados cursos de especializacdo: Curso de Especializagdo em Contratacdao
nas Autarquias Locais (140h); Cursos de Especializagdo em Regime Juridico de Pessoal das Autarquias Local

(120h); Curso de Especializagdo em Planeamento Estratégico Territorial (60h);

Curso de Contratacgdo Publica (70h); Curso de Gestdo Estratégica de Projetos (70h); Curso de Organizagdo
e Planeamento de Eventos (70h); Formacdo no ambito da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (FA-

120h); Curso de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (FA —120h)

Foram ministradas Unidades de Formacao de Curta Dura¢cdo UFCDs, em concordancia com o Catalogo
Nacional de Qualificagdes: Planeamento e desenvolvimento de atividades de tempos livres - UFCD 3287
(50h); Cuidados basicos de higiene em criangas e jovens - UFCD 9852 (50h); Intervengdo pedagdgica com

criangas e jovens com necessidades educativas especificas - UFCD 9647 (50h).

4.1.1.1.3. Agoes de formagao realizadas e nimero de horas ministradas

a. Formagdo Inicial

- Decorreram 13 edi¢bes do GEPAL, sendo que 3 edi¢des tiveram inicio em 2024, 3 edi¢Ges decorreram
na totalidade em 2025 e as restantes 7 edi¢des serdao concluidas em 2026, tendo sido ministradas 1.747
horas de formacgao.

- Realizaram-se 14 edig¢des do CICEF, 4 edigbes tiveram inicio em 2024, 5 edi¢gOes decorreram totalmente
em 2025 e 5 edi¢Bes serdo concluidas em 2026, foram ministradas 5.931 horas de formacao.

- Promoveram-se 6 edi¢des do CPM, 2 edi¢Ges tiveram inicio em 2024, 1 edi¢do decorreu totalmente em
2026 e 3 edi¢des serdo concluidas em 2026. Foram concluidas 3 edi¢Ges do Curso para Graduados-
Coordenadores de Policia Municipal. No total, para este grupo profissional foram ministradas 1.735 horas

de formacao.

b. Formagao de Especializacdo

No ambito da formagdo de Especializagdo, foram realizados:

Pagina 13




6 FUNDACAO

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DEZEMBRO 2025

- 2 Cursos de Especializagdo em Regime Juridico de Pessoal das Autarquias Local, 12 edi¢do decorreu
totalmente em 2025, a 22 edig¢do serd concluida em 2026;

- O Curso de Especializagdo em Contratagdo nas Autarquias Locais que vera a sua conclusdo em 2026;

- O Curso de Especializagdo em Planeamento Estratégico Territorial, financiado pelo PAT2030;

- O Curso de Contratagdo Publica;

- Curso de Gestdo Estratégica de Projetos;

- Curso de Organizagdo e Planeamento de Eventos;

- Formagdo no ambito da Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (formagdo-agdo) que tera conclusdo
em 2026;

- Curso de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (formagao-agdo) que concluira em 2026

Em 2025, foram ministradas 722 horas de formagao especializada.

c. Formagdo Continua
Decorreram 43 a¢0es de formagdo continua, 9 agdes de formagdo em regime E-Learning e 4 Webinares.

Foram ministradas 680 h de formacao.

d. Unidades Formagdo de Curta Duragdo (UFCDs)

Foram ministradas 3 UFCDs:

- Planeamento e desenvolvimento de atividades de tempos livres - UFCD 3287 (50h);

- Cuidados basicos de higiene em criancgas e jovens - UFCD 9852 (50h);

- Intervencdo pedagdgica com criangas e jovens com necessidades educativas especificas - UFCD 9647

(50h)

Em 2025 realizaram-se 104 ac¢des de formagdo e foram ministradas 10.965 horas de formacdo (Quadro 1)

Quadro 1 - AgGes de formacdo realizadas e numero de horas ministradas

GEPAL 13 1747
Formacao Inicial CPM 9 1735
CICEF 14 5931
Formagdo Especializada 9 722
Formagdo Continua/Transversal 43 371
Formacgao continua E-Learning 9 305
Webinares 4 4
UFCDs 9852; 3287; 9647 3 150
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O ano de 2025 foi o melhor ano de sempre no que respeita ao nimero de horas de formagado ministradas

pela Fundagao FEFAL.

4.1.1.1.4. Volume de formagao realizado
Por volume de formagdo entende-se o nimero de formandos a multiplicar pelo nimero de horas de

formagdo que cada um dos formandos realiza.
Em 2025 a FEFAL realizou um volume de formagdo de 245.216 horas (Quadro 2).

Quadro 2- Volume de formagdo realizado

Cursos/Agdes \;zlrl::::;:
GEPAL 69 847
Formagao Inicial CPM 28 392
CICEF 119638
Formagdo Especializada 16 038
Formagdo Continua/Transversal 7 075
Formagdo continua E-Learning 1582
Webinares 394
UFCDs 9852; 3287; 9647 2250

Total 245 216

O ano de 2025 foi o melhor ano de sempre no que respeita ao volume de formacgdo realizado pela

Fundagdo FEFAL

4.1.1.2. Entidades do Subsetor da Administracao Local Presentes na Formacgao

Das entidades do subsetor da Administracdo Local realgca-se a presenca de 239 Municipios na formacao,

correspondendo a cerca de 77,60% do total de Municipios Portugueses.

Das entidades do subsetor da Administracdo Local presentes na formagdo, os Municipios apresentam uma
presenca de 80%, as Freguesias 6%, as Empresas Locais 4%, os Servicos Municipalizados e
Intermunicipalizados 5%, as Entidades Intermunicipais 5% e o Associativismo Autdrquico inferior a 1%

(Grafico 1).
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Grafico 1 - Distribui¢do de entidades do subsetor da Administragdo Local
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4.1.1.3. Caraterizacao dos Trabalhadores que participaram em A¢des de Formagao

4.1.1.3.1 Por Entidades do Subsetor da Administracao Local a nivel nacional

Analisando o total de trabalhadores por entidades do subsetor da Administragdo Local que frequentaram
acOes de formagdo, verifica-se que a esmagadora maioria sdo oriundos dos Municipios com uma
participagdo de 90%, dos Servicos Municipalizados e Intermunicipais 3%, de Entidades Intermunicipais
2%, das Empresas Locais 1%, das Freguesias 1%, do Associativismo Autarquico 1% e de entidades ndo

identificadas 2% (Grafico 2).

Grafico 2 - Distribuicdo de formandos por entidades do subsetor da Administragdo Local

Tota de Formandos: 2.585
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4.1.1.3.2 Por Agao

Dos 2.585 trabalhadores que frequentaram agGes de formagdo durante o ano de 2025, verifica—se que
831 (32%) participaram em agdes de Formacgdo Continua/Transversal nas diversas modalidades sincrona

e presencial; 518 (20%) no GEPAL; 419 (16%) em Webinares; 281 (11%) no CICEF; 199 (8%) em agdo de
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formacdo especializada; 152 (6%) no CPM; 140 (5%) certificaram-se nas agdes E-Learning e 45 (2%) em

UFCDs (Grafico 3).

Grafico 3 - Distribuigdo de formandos por a¢do
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4.1.1.3.3 Por Género

Dos 2.585 trabalhadores que participaram em ag¢des de formagdo, 60% sdao mulheres e 40% homens.
Pela verificagdo da distribuicdo dos trabalhadores por género, constata-se que a participagdo do nimero
de trabalhadores homens é superior ao nimero de trabalhadores mulheres nos cursos de Policia
Municipal (28% M; 72% H) e Fiscal (36% M; 64% H), contrariando a tendéncia da frequéncia de género

nas restantes agdes de formagdo em que a presenga das mulheres é superior a dos homens (Gréafico 4).

Grafico 4 - Distribuicdo de formandos por género
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4.1.1.3.3 Por Grupo Profissional

Regista-se um numero significativo de Dirigentes (907 formandos — 35%), seguindo do grupo de Técnicos
Superiores (748 formandos — 29%), de Fiscal (312 formandos — 12%), de Assistentes Técnicos (232
formandos — 9%), de Policia Municipal (161 formandos — 6%), de Assistentes Operacionais (75 formandos

—3%) e de outros grupos profissionais (159 formandos — 6%) (Grafico 5).

Grafico 5 — Distribuicdo de formandos por categorias profissionais
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4.1.1.4. Caraterizagao das A¢des de Formagao

4.1.1.4.1 Formagao por modalidade

Volume de formagao por area

O volume de formagdo em 2025 foi de 245.261 horas. Na formagdo ministrada prevalece a formacdo
inicial, com uma representagdo de 89% (217.877 horas), seguida da formagdo de especializagdo com 7%
(16.038 horas), a formagdo continua com 4% (9.051 horas) e por ultimo a formagdo em UFCDs com 1%

(2.250 horas) (Grafico 7).

Grafico 7 — Volume de formacgdo por modalidade formativa
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4.1.1.4.2 Tipos de agdes de formagao

Todas as ag¢des de formacgdo foram desenvolvidas em formagdo externa, quer promovidas por iniciativa
da FEFAL resultante da obrigacdo legal de disponibilizar formagdo nas areas estratégicas para a
Administracdo Local, atente-se a formagdo para Dirigentes, Policia Municipal e Fiscal Municipal, bem
como a formagado resultante da contratualizagdo por parte de entidades com interesse na melhoria da

qualificagdo profissional dos recursos humanos.

4.1.1.4.2.1 Tipo de horario da formacao

Toda as a¢des de formagado foram realizadas em horario laboral, correspondendo este horario a 100% do

volume de formagao.

4.1.1.5. Analise Comparativa (2022 a 2025)

Da analise de conjunto dos dados 2022 a 2025 constata-se que houve um decréscimo do numero de
formandos acompanhado de um aumento consideravel de horas de formagdo ministrada e o
correspondente aumento do volume de formagdo, provocado pela procura das a¢des de longa duragao,

nomeadamente das a¢es de formagao inicial e da formagdo de especializagdo. (Quadro 3).

Quadro 3—- Formagdo ministrada no periodo 2022 a 2025

‘ 2022 ‘ 2023 2024 ‘ 2025
N2 de Formandos 2 825 2774 4080 2585
Horas de Formagdo 6861 7 449,50 8 259,50 10 965
Volume de Formagdo 148 936 185 943,50 195 070,50 245216

4.1.2. Centro Qualifica

4.1.2.1. Programa Qualifica AP — Centro Qualifica AP para a Administracao Local 2021-
2026

O Centro Qualifica AP para a Administrag¢do Local foi criado por Despacho conjunto n.2 11427/2021 dos
Gabinetes da Ministra da Modernizagdo do Estado e da Administragao Publica, e dos Secretarios de Estado

Adjunto e da Educagdo e Adjunto do Trabalho e da Formagdo Profissional, publicado em Diario da
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Republica, n.2 225, 2.2 série, de 19 de novembro, ao abrigo do n.2 9 da Resolugdo do Conselho de Ministros

n.2 32/2019, de 14 de fevereiro.

Este Centro Qualifica AP foi pensado com o triplo objetivo de (1) contribuir para o aumento das
qualificacdes dos trabalhadores da administragdo publica local, previsto no investimento do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), (2) incrementar a estratégia de descentralizagdo do Programa Qualifica
AP e (3) ajudar a responder aos desafios que se colocam as autarquias locais e as entidades
intermunicipais no processo de descentralizacdo, por via da transferéncia de competéncias aprovada pela

Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto.

O Centro contribui, assim, para os objetivos globais do Programa Qualifica — designadamente o aumento
dos niveis de qualificagdo dos adultos, a reducdo das taxas de analfabetismo, literal e funcional, o combate
ao semianalfabetismo e ao iletrismo ou, ainda, a corregdo do atraso estrutural do pais em matéria de
escolarizacdo no sentido de uma maior convergéncia com a realidade europeia — tendo uma missao
acrescida que consiste em responder as especificidades da administracdo publica local e aos desafios que

emergem dos seus contextos de trabalho.

O Centro iniciou atividade a 01.01.2022, na sequéncia da celebragdo, a 29 de novembro de 2021, do
contrato de financiamento entre o INA, I.P. (Beneficidrio Intermediario) e a Fundagdo FEFAL (Beneficiario
Final), no ambito do Investimento TD — C19-i07.01 — Capacitacdo da Administracdo Publica — Capacitacdo
da Administracdo Publica, do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR). Nos termos desse contrato, o
Centro deveria emitir 8.500 certificados totais até ao final do primeiro trimestre de 2026. Posteriormente,
foram assinados cinco aditamentos ao contrato, o ultimo ja em 2025, em sucessivas aproximacdes ao

contexto real dos processos de educac¢do e formacgao de adultos.

O 5.2 aditamento, celebrado a 27.11.2025, reduz a meta e altera o prazo de execugdo, prevendo que, até
31.12.2026, sejam emitidos 2.600 certificados de participacdes.
Estas sucessivas alteragdes tiveram impacto direto na estratégia operacional do Centro, exigindo uma

adaptacdo continua dos mecanismos de mobiliza¢3do e certificagdo.

Através do contrato de financiamento, e subsequentes aditamentos, a Fundagdo assumiu um conjunto
de obrigagbes, das quais se destaca:

1. Identificacdo dos trabalhadores com baixos niveis de qualificacdo;

2. Promocgdo de sessdes de informacdo e divulgacdo do Programa;

3. Desenvolvimento das etapas de Informagdo, Orienta¢do e Encaminhamento;

4. Desenvolvimento dos processos de RVCC escolares, de nivel basico e secundario, e de RVCC

profissional.
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Fruto desse trabalho, a 31.12.2025, o Centro Qualifica contabilizava 969 certificados de participagao.
Desses, 288 sdo certificados totais (escolares e profissionais), 48 sdo certificados parciais (novamente,
escolares e profissionais) e 673 sdo certificados de encaminhamento (para RVCC ou outras modalidades

de formagao).

Tabela 1: Execugao fisica do projeto Centro Qualifica AP para a Administragdo Local

Tipologia de participacées Total 2022 2023 2024 2025

Certificados Escolares totais
Certificados Escolares parciais 4
Certificados Profissionais totais 130 0 41 33 56 10 13 14 19
Certificados Profissionais parciais 44 0 8 16 20

Certificados de Encaminhamento 28 32 33 54

2025 foi, desde o inicio do projeto, o ano de melhor execugao fisica, com 271 certificados de participagGes,
sendo 147 de encaminhamento para RVCC ou outras modalidades de formacgao, 76 profissionais (56 totais
e 20 parciais) e 48 escolares (47 totais e 1 parcial). Este resultado reflete uma maior maturidade
organizacional, evidenciando a adequagdo das estratégias de mobilizacdo adotadas e a progressiva
eficacia dos mecanismos de orientacdo e encaminhamento. Assim, a evolugdo positiva e sustentada dos
resultados ao longo do periodo de execugdo demonstra a adequagdo do modelo de intervengdo adotado

e a sua relevancia para a qualificagdo continua da Administragdo Local.

Considerando os certificados escolares, todos eles sdo de nivel secundario. No que respeita aos
certificados profissionais, 36 sdo na qualificagdo de Técnico/a Administrativo/a e 40 de Técnico/a de Agdo
Educativa. A concentragao das certificagGes escolares no nivel secundario e das certificagdes profissionais
em dareas nucleares da administra¢do local demonstra o alinhamento da interveng¢do do Centro com as

exigéncias funcionais e os perfis profissionais predominantes nas autarquias.

Para atingir estes resultados, o Centro Qualifica deu continuidade as vdrias agcdes em curso, realizando,
designadamente, 8 sessdes de informacdo e divulgacdo do Programa Qualifica AP, online, para publicos
de todo o pais. Além desta estratégia de mobilizacdo de adultos, a Fundagdo FEFAL manteve presenga
institucional em eventos estratégicos, como os congressos da Associacdo Nacional de Municipios
Portugueses (ANMP) e da Associacdo Nacional de Freguesias (ANAFRE), tendo divulgado junto dos
autarcas a oferta disponibilizada pelo Centro. Manteve-se, também, o plano de comunicagdo digital,
através das paginas nas redes sociais (Facebook, Instagram e Linkedin) e de uma seccdo do Centro

Qualifica no website da Fundagdo FEFAL, com possibilidade de inscricdo online.
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A articulagdo entre agles presenciais e digitais revelou-se determinante para assegurar a abrangéncia
nacional da intervengdo do Centro, mitigando constrangimentos territoriais e organizacionais préprios da
administragdo local. A comunicacdo digital tem assumido um papel cada vez mais relevante na
mobilizacdo de adultos e na inscrigdo de novos candidatos. A titulo ilustrativo, a pagina do Centro na rede
social Facebook — a mais usada, tendo em conta o publico-alvo do Centro —tem, neste momento, 2.300
seguidores. Entre 01/01/2025 e 31/12/2025, os contetdos foram visualizados 495.837 vezes, com 4.829

interagdes do publico.

Figura 1: Estatisticas da pagina do Centro Qualifica AP para a Administrag¢do Local, na rede social Facebook
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4829 Interagdes @

+88,0% dos 365 dias anteriores
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Estes numeros evidenciam o contributo efetivo desta pagina para a divulgacdo da oferta do Centro,
refletindo-se na participagdo em sessGes de informagdo e num volume consideravel de novas inscrigGes.
Estas a¢Oes, no seu conjunto, tém permitido ao Centro consolidar a sua presencga e reconhecimento no
territério nacional, contribuindo para o aumento da visibilidade do Programa Qualifica AP, a promocao
da aprendizagem ao longo da vida e a mobilizagdo de trabalhadores com niveis de escolaridade mais

baixos, no ambito da administragao local.

Tendo em vista o desenvolvimento dos processos de RVCC, o Centro abriu, no ano de 2025, 3 novos grupos
de RVCC escolar e 4 de RVCC profissional (2 na qualificagdo de Técnico/a Administrativo/a, 1 de Técnico/a
de Acdo Educativa e outro na qualificagcdo de Técnico/a de Informatica — Sistemas). A este respeito, vale
a pena realgar que, como forma de mobilizar mais publicos, o Centro incluiu, no seu Plano Estratégico de
Intervencgdo (PEI) e na sequéncia de pedido de autorizagdo a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o
Ensino Profissional, I.P. (ANQEP), a qualificacdo de Técnico/a de Informatica — Sistemas, dando resposta
ao nivel habilitacional exigido nos termos do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 88/2023, de 10 de outubro, que
estabelece, designadamente, o regime das carreiras especiais de técnico de sistemas e tecnologias de

informacao.
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Para a conclusdo dos percursos de RVCC, foram realizadas, em 2025, 39 sessGes de validagdo, 30 de
competéncias escolares e 9 de competéncias profissionais, e 30 sessdes de juri de certificagdo, sendo 14
de competéncias escolares de nivel secundario e 16 de competéncias profissionais. Foram, ainda,
mobilizadas, 9 Comissdes de Avaliagdo e Certificagdo (CAC) para analise e conclusdo de percursos parciais.
2025 foi, assim, e em consonancia com o numero de certificados emitidos, o ano mais intenso em termos
de execugdo das etapas finais dos processos de RVCC, refletindo a capacidade instalada do Centro,

exigindo uma gestdo rigorosa de recursos humanos e de calendarizagao.

Tabela 2: Numero de sessdes de validagdo, de juri, de CAC e abertura de novos grupos, por ano de execu¢do

Validagao Validagao Juri Juri Grupos Grupos
[LIET profissional escolar profissional escolares profissionais
2022 3 0 3 0 0 6 1
2023 26 5 17 10 4 5 3
2024 24 10 14 11 7 3 6
2025 30 9 14 16 9 3 4
Total geral 83 24 48 37 20 17 14

A 31 de dezembro, o Centro Qualifica registava a frequéncia de 16 adultos em processo de RVCC
profissional na qualificagdo de Técnico/a Administrativo/a, 12 na qualificacdo de Técnico/a de Acgdo
Educativa e outros 12 na qualificagdo de Técnico/a de Informatica - Sistemas, além de 165 adultos que
frequentam processo de RVCC escolar de nivel secundario, totalizando 205 adultos em processo de RVCC.
Este volume de adultos em processo constitui um indicador relevante da sustentabilidade da intervengao

do Centro e um potencial significativo de certificacdo a concretizar nos periodos subsequentes.

Em margo de 2025, o Centro Qualifica recebeu a primeira reunido de acompanhamento pela ANQEP que,
resultou, globalmente, positiva. Pese embora a identificacdo de dificuldades e constrangimentos, a
ANQEP informou que a taxa de encaminhamento para RVCC, do Centro, se situava em 98%, estando muito
acima da média da NUT IIl e da rede nacional de centros qualifica (28% e 25%, respetivamente). Do mesmo
modo, a taxa de certificagdo total era de 41%, também acima da média da NUT IIl e da rede (21%, em
ambas). Estes resultados confirmam a elevada adequagdo dos encaminhamentos realizados pelo Centro
ao perfil dos adultos atendidos, evidenciando uma intervengdo orientada para resultados e alinhada com

os principios da Carta da Qualidade dos Centros Qualifica.

Desde julho de 2024, e também no ano de 2025, o Centro passou a acolher estagiérios/as, da drea das
ciéncias da educacdo, o que tem permitido reforgar a sua capacidade operacional e promover a formacgao
pratica de jovens técnicos no dominio da educagdo e formagao de adultos. Estes estagidrios acompanham
as Técnicas de Orientagdo, Reconhecimento e Validagdo de Competéncias (TORVC) em processos reais,

desenvolvendo gradualmente autonomia sob supervisdo. Esta experiéncia tem contribuido
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simultaneamente para o refor¢o da capacidade operacional do Centro e para a formacgdo de futuros

profissionais na area da educacgao e formacao de adultos.

A Fundac¢do FEFAL tem reafirmado, junto da ANQEP e do INA, o seu empenho na concretizacao integral
deste projeto, que constitui uma mais-valia estratégica e um contributo efetivo para o aumento das
qualificagdes e o reforgo da capacidade da Administragdo Local, em alinhamento com os objetivos do
Programa Qualifica AP. Neste enquadramento, o Centro Qualifica AP para a Administra¢do Local evidencia
um potencial de continuidade enquanto resposta especializada as necessidades de qualificacdo dos
trabalhadores autdrquicos, num contexto de permanente transformacdo das competéncias exigidas a

Administragao Publica Local.

Os numeros relativos a certificagdao de candidatos, ao seu encaminhamento e aos adultos em processo de
RVCC, bem como as ag¢les de divulgacdo do projeto, as sessdes de informagdo e esclarecimento e

dificuldades ou constrangimentos encontrados, sdo mensalmente reportados ao INA.

Em outubro, foi enviado a ANQEP o Relatério de Atividades do Centro Qualifica para o periodo 2023-2025,

em cumprimento do n.2 6, do artigo 9.2, da Portaria n.2 62/2022, de 31 de janeiro, na sua atual redac3o.

REDE PARCEIROS FEUC

Em janeiro de 2025, foi celebrado um protocolo de cooperagdo entre a Fundagdo FEFAL e a Faculdade de
Economia da Universidade de Coimbra (FEUC), tendo em vista a integracdo da Fundag&o na Rede Parceiros
FEUC e o acolhimento de estudantes da licenciatura em Sociologia, proporcionando-lhes aplicagdo pratica
de conhecimentos tedricos e técnicas de investigacdo. Na primeira edicdo desta colaboragdo, entre
fevereiro e junho de 2025, foi desenvolvido um estudo conjunto de avaliagcdo do impacto pessoal e
profissional da formacao e qualificacdo promovidos pela FEFAL no ambito do Centro Qualifica AP, através

do desenho e aplicagdo de um inquérito por questionario.

Este instrumento foi langado a 30 de abril. A 7 de maio, foi apresentado este processo, numa sessao
publica, na Faculdade de Economia, em que os estudantes explicaram o enquadramento da Fundagdo e
do seu Centro Qualifica, a metodologia usada e alguns resultados preliminares do questiondrio. Esta
parceria constitui um contributo relevante para a avaliagdo do impacto da intervencdo da FEFAL,
permitindo integrar uma dimensdo analitica e reflexiva sobre os efeitos pessoais e profissionais dos
processos de qualificacdo desenvolvidos.

Até ao momento, considerando os adultos certificados até margo de 2025 (hd um intervalo minimo de 6
meses entre a conclusdo do processo e o envio do questionario para preenchimento), foram recolhidas
88 respostas, representando uma amostra significativa e permitindo uma analise qualitativa da percegdo

de utilidade, aplicabilidade e reconhecimento social das qualificagdes obtidas.
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4.1.3. Centros em Colaboragao

4.1.3.1 Capacitagao Digital da Administra¢ao Local

O Programa de Capacitagdo Digital da Administragdo Local resulta de uma parceria entre o Instituto
Nacional de Administracdo, I.P. (INA) e a Fundac¢do para os Estudos e Formacdo nas Autarquias Locais
(FEFAL) e é dirigido aos/as trabalhadores/as das entidades da Administragdo Publica Local, que pretendam
adquirir ou aprofundar as suas competéncias digitais, através do uso de novas técnicas e tecnologias na

sua vida profissional e pessoal.

Este programa é promovido ao abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), através do
Investimento TD-C19-i07.01: Capacitacdo da AP — formacdo de trabalhadores e gestdo do futuro. Visa
incentivar a adogdo de ferramentas e instrumentos mais modernos que contribuam para a criacao de
mais e melhor emprego, bem como a aposta em novos modelos de producdo que incorporem as

tecnologias associadas a digitalizagdo.

O contrato de financiamento foi celebrado a 25 de setembro de 2024 e, nos termos iniciais, pela sua
execucdo, a FEFAL receberia o montante global maximo de 50.000,00€ (cinquenta mil euros), que
corresponderia a emissdao de um numero maximo de 6.500 certificados, até 31 de marco de 2026,
distribuidos e valorizados da seguinte forma:

a) Programa Infoexclusdo — AP_Digital — competéncias digitais essenciais - emissdo de 500

certificados, a que corresponde um apoio de 40€ (quarenta euros) por certificado.

b) AP Digital 4.0 — ferramentas de produtividade e tecnologias emergentes e gestdo — emissao de

6.000 certificados, a que corresponde um apoio de 5€ (cinco euros) por certificado.

O cronograma inicial das metas de execugdo era o seguinte:

Tabela 3: Cronograma inicial das metas de execugao do programa de Capacitagdo Digital da Administragdo Local

AP Digital

2026 (1.2T)

AP Digital 4.0

A 18 de agosto de 2025, foi celebrado o primeiro Aditamento ao Contrato “Capacitacdo Digital da

Administracdo Local”, na sequéncia da 1.2 Republicacdo ao Aviso Convite N.2 376/C19-i07.01/2024 —
“Capacitacdo Digital da Administracdo Local” e de submissdo de nova candidatura por parte da FEFAL,

aprovados pelo Conselho de Administracdo da FEFAL, em reunido de 26/06/2025.
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Além de aspetos logisticos de articulagdo entre o INA e a FEFAL, relacionados com formalidades na
apresentacao de relatérios e pedidos de pagamento, estes dois novos documentos produzem as seguintes
modificagGes substanciais:

1. Alteragdo da metodologia de contagem dos certificados da medida AP Digital — competéncias
digitais essenciais, passando de um apoio de 40,00€ por cada certificado (correspondente a 4
cursos de cada UC) para um apoio individual de 5,00€ por cada curso, independentemente de
corresponderem ou ndo a conclusdo de uma UC.

2. Alteragdo da meta de certificagdo, para 8.000 certificados indiferenciados e para 40.000,00€
(quarenta mil euros) o montante global maximo de financiamento.

3. Acontagem, para a meta da FEFAL, de certificados de outros cursos para os quais a inscrigao foi
feita posteriormente e de forma direta, na plataforma NAU, por formandos inicialmente inscritos

pela FEFAL.

Nestes novos termos, pela execugdo integral do contrato, a FEFAL recebera o montante global maximo
de 40.000€ (quarenta mil euros). Assim, o apoio previsto estd sujeito a verificagdo dos resultados
atingidos, que correspondem a emissdo de um nimero maximo de 8.000 certificados por parte de
formandos/as inscritos/as pela FEFAL, correspondendo a cada um o apoio de 5,00 € (cinco euros) por
certificado, independentemente do Programa a que pertenga o curso em que seja emitido - Programa
Infoexclusdo Zero, Ferramentas de Produtividade ou Tecnologias Emergentes e Gestdo e inclui
certificados de outros cursos para os quais a inscri¢ao foi feita posteriormente na Plataforma NAU, mas

ndo através da FEFAL.

O cronograma das metas passou a ser o seguinte:

Tabela 4: Cronograma das metas de execugdo do programa de Capacitagdo Digital da Administragdo Local

A 2024 2025 2026 (1.27T) Total

N.2 de certifi 1.136 3.564 3.300 8.000 |

Desde o inicio da execug¢do do projeto, em meados de setembro de 2024, e até 31 de dezembro de 2025,
foram angariadas 5.210 inscri¢des, sendo 4.120 em cursos AP Digital 4.0 e as restantes 1.090 nos cursos

AP Digital — Competéncias Digitais Essenciais, conforme quadros seguintes:

Tabela 5: Numero de inscri¢gdes enviadas, por trimestre, por curso e por medida

Utilizar dispositivos tecnoldgicos com acesso a

internet NAU-APD 1.1 16 101 15 13 3 148
Pesquisar dados, informagdo e contetdos digitais | NAU-APD 1.2 20 70 25 7 3 125
Aprender a avaliar conteudos na Internet NAU-APD 1.3 0 60 19 7 4 90
Armazenar e organizar informagdo digital NAU-APD 1.4 0 105 37 9 6 157
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Ziagri'i!fi\sar informacgao através de tecnologias NAU-APD 2.1 0 32 )8 6l 10 76
Utilizar servigos digitais publicos e privados NAU-APD 2.2 0 6 34 6 2 48
Regras e normas digitais NAU-APD 2.3 0 0 24 2 3 29
Proteger a minha identidade digital NAU-APD 2.4 0 0 57 13 1 71
Criar ficheiros de texto NAU-APD 3.1 0 0 33 25 4 62
Criar folhas de calculo NAU-APD 3.2 0 0 0 58 6 64
Criar ficheiros de audio e imagens NAU-APD 3.3 0 0 0 9 6 15
Direitos de autor e licengas digitais NAU-APD 3.4 0 0 0 57 4 61
Proteger Dispositivos e Conteudo Digital NAU-APD 4.1 0 0 0 0| 39 39
Zl:éfg::iagigist:iissoais e Privacidade em NAU-APD 4.2 0 0 0 ol 38 38
SDai:ilj:ise Bem-Estar com o Mundo e Tecnologias NAU-APD 4.3 0 0 0 ol sa 54
SDliJgsittz?stabilidade num Mundo de Tecnologias NAU-APD 4.4 0 0 0 ol 13 13

TOTAL APD 196 ‘ 1090

Desenho e Estruturacdo de Base de Dados (AGD

2.1) NAU-AGD1 123 60 19 11 4
Gestdo Avangada de Base de Dados (AGD 2.2) NAU-AGD2 111 39 10 6 2
Tabelas Dinamicas (AGD 2.3) NAU-AGD3 132 50 11 16 6
Apoio a Tomada de Decisdo (AGD 2.4) NAU-AGD4 104 35 10 11 1
Primeiros Passos em Folha de Célculo | Excel NAU-FF1 343 149 100 29| 18
(FF1)
Estatistica em Folha de Calculo | Excel (FF2) NAU-FF2 231 89 45 18 8
Texto e Matematica em Folha de Calculo | Excel NAU-FE3 194 76 0 10 8
(FF3)
Logica, Consulta e Referéncia em Folha de Célculo NAU-FF4 183 79 45 3 7
| Excel (FF4)
Portal Base NAU-PB 238 120 42 19| 32
Power Bl 1 - Importagdo e Transformacdo de NAU-PBI1 0 208 14 2| 17
Dados
Power Bl 2 - Modelo de Dados NAU-PBI2 0 93 10 13 8
Power BI 3 — Linguagem DAX NAU-PBI3 0 0 18 8 6
Power Bl 4 - Dashboards e visualizagdo de dados NAU-PBI4 0 0 1 9 8
Power BI 5 - Publicagdo e partilha de relatérios NAU-PBI5 0 0 0 20 6
PowerPoint 1 - Primeiros Passos NAU-PPT1 31 29 5 5 5
PowerPoint 2 - Criagdo de Apresentagdes Eficazes | NAU-PPT2 0 29 3 5 6
Acrobat 1: Primeiras Abordagens NAU-ACR_PA 0 0 0 0| 34
Acrobat 2: Formularios e Exportagdo de Dados NAU- 0 0 0 0 2
: portag ACR_FED
Conceitos Introdutérios (DS1) nauDst | 110] 24| 4| 9| o EEE
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Transformagdo Digital

(DS2) NAU-DS2 80 13 3 3 2 101
Transformagdo de Dados em Conhecimento (DS3) NAU-DS3 88 14 5 2 4 113
Introdugdo as Tecnologias Emergentes e NAU-ITE 176 37 15 4 11 243

TOTAL APD 4.0

201‘ 4120

TOTAL APD

36

374

272

212

196 1090

TOTAL APD 4.0

2144

1144

400

231

201| 4120

397‘ 5210

Ao ano de 2025, correspondem 3.030 inscri¢cdes, sendo 1.976 em cursos AP Digital 4.0 e as restantes 1.054

nos cursos AP Digital — Competéncias Digitais Essenciais. Sobre este particular, realga-se que a maioria

dos cursos desta ultima medida sé esteve disponivel a partir de 2025.

Desde o inicio do projeto, os cursos da medida AP Digital 4.0 vém granjeando maior procura entre o

publico-alvo, por diversos motivos: foram os primeiros a ser disponibilizados, sdo em maior nimero do

gue os cursos da medida AP Digital — Competéncias Digitais Essenciais, abrangem uma maior diversidade

de temas e sdo de nivel mais avangado, sendo, assim, mais atrativos para um publico interessado em

aumentar as suas competéncias digitais.

No que respeita ao numero de certificados emitidos, contabilizam-se, até 31 de dezembro de 2025, 3.271.

Ao ano de 2025, correspondem 1.856, sendo 1.199 medida AP Digital 4.0 e 657 na medida AP Digital —

Competéncias Digitais Essenciais.

Tabela 6: Numero de certificados emitidos, por trimestre, por curso e por medida

iLrJ]'Eci(IEi:s;tdispositivos tecnoldgicos com acesso a NAU-APD 1.1 21 54 1 16
Pesquisar dados, informagdo e conteldos digitais NAU-APD 1.2 20 37 11 13
Aprender a avaliar conteudos na Internet NAU-APD 1.3 0 43 8 8
Armazenar e organizar informagdo digital NAU-APD 1.4 0 38 11 13
Partilhar informacdo através de tecnologias digitais NAU-APD 2.1 0 25 15 9
Utilizar servigos digitais publicos e privados NAU-APD 2.2 0 4 18 10
Regras e normas digitais NAU-APD 2.3 0 0 10 9
Proteger a minha identidade digital NAU-APD 2.4 0 0 16 17
Criar ficheiros de texto NAU-APD 3.1 0 0 8 25
Criar folhas de calculo NAU-APD 3.2 0 0 0 16
Criar ficheiros de dudio e imagens NAU-APD 3.3 0 0 0 6
Direitos de autor e licengas digitais NAU-APD 3.4 0 0 0

Proteger Dispositivos e Conteltdo Digital NAU-APD 4.1 0 0 0 0
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E:(g)ité‘?:r Dados Pessoais e Privacidade em Ambientes NAU-APD 4.2 0 0 0 ol 1a 14
SD?;(::]: Bem-Estar com o Mundo e Tecnologias NAU-APD 4.3 0 0 0 ol 24 24
Sustentabilidade num Mundo de Tecnologias Digitais NAU-APD 4.4 0 0 0 0 5 5
TOTAL APD
Desenho e Estruturagdo de Base de Dados (AGD 2.1) NAU-AGD1 101 22 11 8
Gestdo Avancada de Base de Dados (AGD 2.2) NAU-AGD2 80 11 9 8
Tabelas Dinamicas (AGD 2.3) NAU-AGD3 92 15 10 7
Apoio a Tomada de Decisdo (AGD 2.4) NAU-AGD4 74 10 5 7
Primeiros Passos em Folha de Calculo | Excel (FF1) NAU-FF1 208 46 21 23
Estatistica em Folha de Célculo | Excel (FF2) NAU-FF2 161 32 18 15
Texto e Matematica em Folha de Célculo | Excel (FF3) NAU-FF3 134 25 9 13
Ié()'ziiecla(,':gz)nsulta e Referéncia em Folha de Calculo | NAU-FF4 127 18 1 1
Portal Base NAU-PB 121 45 15 14
Power Bl 1 - Importagdo e Transformagao de Dados NAU-PBI1 3 83 20 14
Power Bl 2 - Modelo de Dados NAU-PBI2 0 22 10 10
Power Bl 3 — Linguagem DAX NAU-PBI3 0 10 6
Power Bl 4 - Dashboards e visualizagdo de dados NAU-PBI4 0 7
Power BI 5 - Publicagdo e partilha de relatérios NAU-PBI5 0 0 7
PowerPoint 1 - Primeiros Passos NAU-PPT1 27 20 7 8
PowerPoint 2 - Criacdo de Apresentagoes Eficazes NAU-PPT2 0 12 10 9
Acrobat 1 : Primeiras Abordagens NAU-ACR_PA 0
Acrobat 2 : Formuldrios e Exportagdo de Dados NAU-ACR_FED 0
Conceitos Introdutérios (DS1) NAU-DS1 59 23 5 8 99
Competéncias e Ferramentas do Data Scientist (DS2) NAU-DS2 42 18 2 68
Transformagdo de Dados em Conhecimento (DS3) NAU-DS3 43 20 3 6 74
'angr:ngiqoaz‘;‘;gﬁzgias Emergentes NAU-ITE 102] 20| 8| 5| 21 S
Total Tecnologias Emergentes e Gestao 246 81 18 15| 37 397

TOTALAPD 4.0

TOTAL APD 41| 201 108 | 149 199 | 698
TOTALAPD 4.0 1374 442 184 | 182 | 1391|2573
TOTAL 1415 643 292 331 590 3271
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Os dados de execugdo evidenciam uma forte procura por cursos associados a ferramentas de
produtividade e andlise de dados, refletindo necessidades concretas de capacitacdo digital no contexto

da administragdo local e confirmando a relevancia desta oferta formativa.

A comunicacdo digital tem sido, também no caso deste projeto, uma aposta forte para angariacdo de
trabalhadores interessados na frequéncia dos cursos. Assim, o projeto é divulgado sempre que se realizam
sessdes de informagdo e esclarecimento sobre o programa Qualifica AP, havendo uma estreita ligagdo
entre ambos. Acresce que, ao longo do ano, foram feitas mais de 65 a¢Ges de divulgacdo dos cursos,

através de email e das redes sociais.

Todas estas acdes sdo reportadas, trimestralmente, ao INA, em cumprimento do contrato celebrado entre
as duas entidades. Os relatdrios tém, ainda, feito referéncia as dificuldades manifestadas pelos formandos
na utilizacdo da plataforma NAU e aos atrasos na disponibilizagdo dos varios cursos. Acresce, agora, a
existéncia de um grande volume de formacao financiada, em particular pelo PT2030, que compete com a

oferta deste programa.

4.1.3.2 Innovation In And Through Local Governments (INNLocal)

O INNLocal é um projeto financiado pelo Programa Erasmus+, liderado pelo Instituto Politécnico de
Bragancga e que conta com a Fundagdo FEFAL, o Instituto Nacional de Administracdo, I.P., a Universidade
da Silésia em Opava (Chéquia) e a Hochschule Bremen City University (Alemanha) como parceiros.

A parceria INNLocal redne um objetivo comum: conceber programas de formacdo conjuntos e redesenhar
0s servicos publicos locais, através de inovagdo orientada para missées especificas, solu¢gdes baseadas no
digital e com metodologias dirigidas para o futuro, de modo a criar valor efetivo face as necessidades
dinamicas da sociedade civil e também novas politicas publicas locais que permitam responder a desafios

complexos.

O INNLocal foi, assim, concebido como um projeto-piloto de inovacdo territorial, orientado para a
experimentacdo de novas abordagens de capacitacdo, colaboracdo e resposta a desafios locais.
O projeto teve inicio em setembro de 2023 e sera concluido em setembro de 2026 e o orgamento
destinado a Fundacdo FEFAL é de 47.798,00€. As 5 work packages do projeto e as tarefas da
responsabilidade da Fundacgdo sdo as seguintes:
WP1 — Project management.
WP2 — Innovation skills' needs and practices.

e Tarefa atribuida a FEFAL:

2.3. Innovation eco-system for LPA — de maio a agosto de 2024

WP3 — INNlocal Training and Tools Co-Design.
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WP4 — Pilot INNlocal Ecosystem and Learning Opportunities
e Tarefa atribuida a FEFAL:
4.2. Engagement LPA and civil society — margo de 2025 a margo de 2026
WP5 — INNlocal Dissemination and Communication
e Tarefa atribuida a FEFAL:

5.5. Guidelines: learnt and recommendations - margo de 2024 a agosto de 2026.

O orgamento global do projeto, bem como a sua distribuicdo por parceiro e work package sdo os

seguintes:

Tabela 7: Orgamento global do projeto

Overall Budget

Partners WP1 WP2 WP3 WP4 WP5 Total

Instituto Politécnico de Braganga (PT)| € 14 000,00 | € 5436,00 | € 10570,00 | € 1435700 | € 12590,00 | € 56 953,00
Hochschule Bremen (DE) € 8000,00 | € 770100 | € 6946,00 | € 1435600 | € 12 590,00 | € 49 593,00
INA (PT) € 8 000,00 | € 5436,00 | € 6946,00 | € 1662100 | € 9 060,00 | € 46 063,00
Slezska Univerzita v opave (CZ) € 12000,00 | € 5436,00 | € 6946,00 | € 1435600 | € 14 855,00 | € 53 593,00
FEFAL (PT) € 8 000,00 | € 5436,00 | € 6946,00 | € 14356,00 | € 9 060,00 | € 43 798,00
TOTAL € 50000,00 | € 29445,00 | € 38354,00| € 74046,00 | € 58155,00| € 250000,00

Ainda no final do ano de 2024, tiveram inicio os trabalhos de preparagao da tarefa 3, que consiste no
desenho colaborativo de ferramentas de formagao para responder aos desafios antes identificados, indo
ao encontro das competéncias consideradas essenciais. Assim, durante o primeiro trimestre de 2025, o
trabalho consistiu, prioritariamente, no desenho de quatro microcredenciais para um nivel inicial de
formacdo: uma de introdugdo ao tema da inovagdo, as outras trés sobre inovagdo no contexto da
participacdo cidada, diversidade e inclusdo, e sustentabilidade ambiental. Ndo tendo responsabilidades
diretas nestas tarefas, a equipa da FEFAL colaborou ativamente com contributos para o desenho das

microcredenciais.

Ainda durante o 1.2 trimestre, tiveram inicio as reunides preparatdrias para a segunda conferéncia

internacional do projeto, que decorrera em Opava, na Republica Checa, em setembro de 2025.

A 6 de janeiro de 2025, teve inicio um programa de estagio, com o acolhimento de um aluno do Mestrado
em Sociologia, da Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, integrado neste projeto, que ficou

concluido a 6 de abril.

Ja no segundo trimestre, merece destaque, no ambito do WP4, a preparacdo, juntamente com o INA e o
IPB, de um workshop envolvendo trabalhadores de um municipio para desenvolver os desafios e as

competéncias identificados nos trabalhos produzidos no ambito da tarefa 2.3.

Ainda em 2025, merece destaque a participacdo da equipa da FEFAL na segunda conferéncia internacional

do projeto, em Opava, na Republica Checa, entre os dias 15 e 19 de setembro, com uma apresentacdo
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sobre os usos potenciais dos 6culos de realidade virtual como metodologia inovadora aplicavel a

Administracdo Local e a revisdo final de artigos para publica¢do internacional do projeto.

Em dezembro de 2025, no congresso da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses, o projeto foi
amplamente divulgado, através da utilizacdo de 6culos de realidade virtual e as possibilidades associadas

a sua utilizagdo em contexto de formagdo da administragdo local.

As abordagens adotadas tém permitido testar modelos de intervengdo inovadores, com potencial de
replicagcdo noutros temas e noutros contextos territoriais. O INNLocal constitui, assim, uma experiéncia
relevante de inovagao, com potencial de continuidade e escalabilidade, reforcando a capacidade da FEFAL

para desenvolver projetos experimentais orientados para os desafios emergentes dos territérios.

4.1.3.3 Qualificagdo de Servigos Territoriais — CoPromog¢éo com CIMAT

A operacado “Qualificagdo de Servigos Territoriais”, com o cddigo NORTE2030-FSE+-02663200 e aprovada
em 20.06.2025, tem como beneficiarios a Fundagdo FEFAL e a Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega
e Barroso (CIMAT), na qualidade de copromotes. Esta operacdo decorre de candidatura submetida no
ambito do Aviso NORTE2030-2024-80, designado por “Competéncias e qualificacdes na administracao

IH

local” e dirigido a “agGes de formagdo associadas a projetos de modernizagdo e de inovagdo
administrativa e que qualifiquem os trabalhadores da administracdo publica local para o desenvolvimento
dos processos de descentralizacdo de competéncias da administracdo central para a administracdo local,
nomeadamente em areas como a educagdo, a saude, a cultura, a agdo social, os transportes ou a

habita¢do”.

Na sua globalidade, a operagao, envolve 23 cursos, 17 dos quais da responsabilidade da FEFAL, a executar

em 33 agdes, de acordo com o quadro seguinte:

Tabela 8: Cursos incluidos no projeto, por modalidade, carga horaria, nimero de formandos e entidade responsavel

1 1 Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas Formacgdo-Agao 120 20 FEFAL

2 o | Planeamento e Ordenamento do Formacao 70 20 FEFAL
Territorio e Gestdo Urbanistica

3 2 Atendimento ao Municipe e Comunicagdo | Formagdo-Agdo 120 20 FEFAL
4 2 Organizagdo e Planeamento de Eventos Formagao 70 20 FEFAL

2 Contratagdo Publica Formacgao 70 20 FEFAL
6 2 Gestdo Estratégica de Projetos Formacgao 70 20 FEFAL
7 2 Inovagdo Municipal Formagdo-Agao 120 20 FEFAL
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Ne Ne : - 8 Carga N2 Entidade
Curso Agdes LA AR ) e Hordria Formandos responsavel
8 2 Estratégia Nacional de Combate a Pobreza | Formacgdo-Agdo 120 20 FEFAL
9 5 Eco,nomla Circular e Gestdo da Agua e dos Formacio-Acio 120 20 FEFAL

Residuos
10 2 Transi¢do Energética e Climatica Formagao 66 20 FEFAL
11 2 Descentralizagdo na Area da Educagdo - | Formagdo-Agdo 120 20 FEFAL
Cuidados bdasicos de higiene em criangas e Formagdo
12 2 2 FEFAL
jovens (UFCD 9852) (UFCD) >0 °
Intervencgdo pedagdgica com criangas e Formacio
13 2 jovens com necessidades educativas (UFCI?)) 50 20 FEFAL
especificas (UFCD 9647)
Planeamento e desenvolvimento de Formagdo
14 2 2 FEFAL
atividades de tempos livres (UFCD 3287) (UFCD) >0 0
Planificagdo de atividades pedagdgicas e Formagao
15 2 gestdo do tempo (UFCD 3282) (UFCD) >0 20 FEFAL
Seguranca e prevengado de acidentes com Formagao
1 2 2 FEFAL
6 criangas e jovens (UFCD 9636) (UFCD) >0 0
Comunicagdo na prestagdo de cuidados Formagdo
17 2 | desatde (UFCD 6559) (UFCD) >0 20 FEFAL
18 2 | Gesto Publica Formagdo 198 20 CIMAT
(Pés-graduacgao)
e Formagao
19 2 Transformacao Digital ) ¢ . 198 20 CIMAT
(P6s-graduacio)
20 2 Suporte Basico de Vida Formagdo 60 20 CIMAT
21 2 Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho Formacgdo 60 20 CIMAT
22 2 Jardinagem e espacos verdes Formacao 60 20 CIMAT
23 1 Saneamento e abastecimento de dgua Formacgdo 60 20 CIMAT

O orgcamento global deste projeto é de 553.189,77€, o qual se distribui, de acordo com os gastos inerentes

a participagdo de cada um dos Copromotores, da seguinte forma:

Gastos estimados de cada

Copromotores entidade (€)
Entidade Coordenadora CIMAT 195.345,88€
Entidade Copromotora FEFAL 357.844,00€

A segunda republica¢do do aviso, de 18.03.2025, estabeleceu que a calendarizagdo da operacao deveria
ser planeada de modo a atingir uma taxa de execugdo financeira minima de 5%, a 30 de setembro de 2025
e de 50% em 30 de setembro de 2026. Para cumprir a meta dos 5%, o Conselho de Administragdo da
Fundagdo decidiu, em 22.04.2025, avangar com a execug¢do da operac¢do, através da realizacdo de 6
cursos:

— Organizagdo e Planeamento de Eventos (4.1), Contratagdo Publica (5.1) e Gestdo Estratégica de

Projetos (6.1), com 70 horas de formagdo cada;
— 3 Unidades de Formagdo de Curta Duragdo (UFCD), de 50 horas cada: Cuidados basicos de higiene

em criangas e jovens (12.1), Intervengdo pedagogica com criangas e jovens com necessidades
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educativas especificas (13.1) e Planeamento e desenvolvimento de atividades de tempos livres

(14.1).

Até 30 de setembro, foram concluidos os 6 cursos identificados, cumprindo-se a meta referida. As a¢des
desenvolvidas responderam a necessidades concretas identificadas nos territérios, reforgando

competéncias diretamente mobilizaveis no desempenho das fungdes exercidas.

Por se detetarem, desde o inicio, algumas complexidades na execugdo dos cursos, designadamente,
dificuldades na angariagdo de inscritos, o cronograma foi repensado, atendendo, também, a realizacdo
de elei¢Ges autarquicas a 12 de outubro, adiando, por proposta da CIMAT, o inicio dos cursos seguintes
para novembro. Nesse més, tiveram inicio os cursos de formagdo-acdo de Gestdo e Desenvolvimento de

Pessoas (1.1) e Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (8.1), com 120 horas cada, e que sé serdo

concluidos em 2026.

N.2de Volume de
Horas N.2 total formandos Volume formacdo
Designacdo do curso Datainicio  Datafim | Ministradas de P total de p i
elegiveis para = elegivel para
em 2025 formandos fi 8 formagdo 8
inanciamento financiamento
1.1 Gestao e
Desenvolvimento de Pessoas 17/11/25 | 25/02/26 46 19 19 859 859
4.1 Organizagao e
Planeamento de Eventos 26/05/25 | 29/09/25 70 21 20 1345 1302
5.1 Contratagdo Publica 06/06/25 | 30/09/25 70 22 20 1490 1369
1 daoE égi
6.1 Gestdo Estrategica de 07/05/25 | 02/07/25 70 23 20 1526 1373
Projetos
8.1 Estratégia Nacional de
Combate 3 Pobreza 18/11/25 | 10/03/26 39 21 20 788 -
12.1 Cuidados basicos de
higiene em criangas e jovens | 02/07/25 | 30/07/25 50 10 8 494 394
(UFCD 9852)
13.1 Intervengdo pedagogica
com criangas e jovens com
necessidades educativas 03/07/25 | 31/07/25 50 16 13 795 645
especificas (UFCD 9647)
14.1 Planeamento e
desenvolvimento de
atividades de tempos livres 17/06/25 | 17/07/25 50 19 13 931 637
(UFCD 3287)

| 445 151 133 8228 6579 |

Assim, em 2025, foram iniciadas 8 agGes de formagdo e concluidas 6 delas. Essas ag¢Ges foram
frequentadas por um total de 151 formandos, ainda que relevem para financiamento 133, uma vez que o
Aviso prevé um maximo de 20 formandos elegiveis, por curso. A esses 151 formandos, corresponde um
volume de formagdo de 8.228 horas. Relativamente ao volume elegivel para financiamento, somente no
final do curso Estratégia Nacional de Combate a Pobreza (8.1) sera possivel apurar o nimero concreto,

uma vez que relevardo os 20 formandos mais assiduos.
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Durante o ano de 2025, a Fundagdo FEFAL cumpriu as suas obriga¢des contratuais, correspondendo as

metas de execucdo fixadas.

4.2. Assessoria Técnica a Concursos

A Fundacgdo FEFAL, na normal prossecucdo das suas atribuicdes, presta assessoria a administracdo local
no ambito dos procedimentos de recrutamento de pessoal. A sua intervencdo tem sido requerida, desde
logo, porque é indubitavelmente uma entidade conhecedora do contexto especifico da administragao
publica local e sobretudo porque as autarquias procuram, cada vez mais, assegurar a transparéncia, o

rigor e a iseng¢do nos procedimentos concursais que promovem.

Neste ambito, entre os diversos servicos assegurados pela Unidade de Servicos de Certificacdo e

Consultoria, sdo dinamizadas as seguintes atividades:

1. Elaboragdo, correcdo e eventuais respostas a reclamacdes de provas de conhecimentos gerais e
especificos;
2. Colaboragdo com o juri dos procedimentos concursais e dos concursos de provimento de cargos
de direcgdo;
3. Consultoria ao procedimento de recrutamento, prestando apoio as autarquias em todas as
etapas do procedimento;
4. Aplicagdo dos restantes métodos de selegdo:
e Avaliagdo Curricular;
e Avaliagdo Psicoldgica;

e Entrevistas de Avaliagdo de Competéncias.

No decurso do ano de 2025, foram realizados os seguintes servigos de Assessoria:

Elaboragdo de Prova de Conhecimentos 62
Corregdo de Prova de Conhecimentos 102
Avaliag0es Psicoldgicas e Entrevistas de Avaliagdo de Competéncias 217
Apreciagdo e Resposta a Reclamagdes 2
Reprodugdo de provas 831
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Destacamos a crescente contratagdo dos nossos servigos por novos municipios, com uma clara partilha
entre estes da informacdo referente aos servicos assegurados pela Fundagdao FEFAL, tendo para tal
contribuido a contratagdo de fornecedores externos em pontos distintos do territdrio, permitindo uma
gradual cobertura de todos os distritos no continente. Os servigos assegurados pelos nossos trabalhadores
e prestadores de servigos externos assenta numa criteriosa selecdo dos mesmos por forma a garantir o
respeito pelos principios da idoneidade, legalidade e lealdade, pressupostos essenciais para permitir a
realizacdo de métodos de selecio em procedimentos de contratagdo de trabalhadores para a

Administragdo Publica local.

4.3. Certificagao

No ano de 2025, a Fundacdo FEFAL encontra-se a dar continuidade a elaboracdo de pareceres técnicos
necessarios a aprecia¢do dos processos de certificacdo de entidades formadoras, promovendo, também,
a sua instrucdo. Nas auditorias das autarquias e entidades equiparadas, procedemos a uma criteriosa
analise e avaliagdo de um conjunto de parametros que contribuem para garantir a qualidade da formacgao
ministrada e o cumprimento das normas e regulamentos aplicaveis. A parametrizacdo adotada pela

Unidade de Certificagdo e Assessoria da Fundagdo FEFAL inclui, entre outros, os seguintes fatores:

1. Qualidade do programa de formacdo: avaliagdo da qualidade do curriculo, contetido do curso,

métodos de ensino, materiais didaticos e recursos utilizados para garantir que atendam aos
padrdes estabelecidos e as necessidades dos formandos.

2. Competéncia dos formadores: verificacdo das qualificagbes, experiéncia e habilitagdes dos

formadores para ministrar os programas formativos de forma eficaz e adequada ao publico-alvo.

3. Instalacbes e recursos: avaliagdo das instalagGes fisicas, equipamentos e recursos disponiveis

para garantir que estejam adequados e seguros para a realizagdo das atividades de formacgao.

4. Apoio a formacdo: avaliagdo da qualidade do apoio prestado a formagdo, incluindo a qualidade

dos recursos humanos afetos, eficadcia da comunicagdo, resposta as consultas e solicitagcdes dos
formandos e a resolugdo de problemas de forma eficiente.

5. Processos administrativos: revisdo dos processos administrativos, como a inscri¢do, avaliagdo de

desempenho dos formandos, emissdao de certificados e registo de participacdo, de modo a
garantir que sejam eficientes e precisos.

6. Conformidade regulatdria: verificagdo do cumprimento das regulamenta¢des e normas

aplicaveis a legislacdo sectorial de formacao profissional, incluindo licenciamento, certificagdo e
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outras obrigacGes legais, particularmente especificas a realidade das autarquias locais e
entidades equiparadas.

7. Avaliacdo de resultados: analise dos resultados do treinamento, como taxas de conclusdo,

satisfacdo do aluno, taxas de coloca¢do no mercado de trabalho e desempenho profissional dos
graduados, para avaliar a eficacia do programa de formacao.

8. Melhoria continua: identificacdo de oportunidades de melhoria nos processos, programas e

servigos da Fundagdo de formagao profissional, bem como o desenvolvimento e implementagao

de planos de agdo para promover a melhoria continua.

Essas caracteristicas sdo essenciais para garantir a qualidade e eficacia dos servigos oferecidos pela
Fundacdo FEFAL e em resultado das competéncias que |he foram incumbidas pela cessdao de fungdes

adstritas a DGAL. No momento estdo em curso as seguintes auditorias de manutencgao:
1 - Associagao Municipios Regido de Aveiro;

2 - CM do Barreiro;

3-CM de Sesimbra;

4 - CM do Porto;

5- CM de Odivelas.

Foi ainda finalizado o processo de alargamento de areas de formac¢do da Camara Municipal de Lisboa.

4.4. Cooperagao

Em 2025 a Fundagdo colaborou em parceria com outras entidades de ambito nacional nos seguintes

projetos:

e Com o Fundo Ambiental no dmbito do PRO2030 — Programa Avangado na Valorizagdo de
Recursos e Residuos;

e  Com a LIS-Water - Lisbon International Centre for Water na realizagdo do ProAguas Autarcas;

e Com o Instituto Nacional de Administracdo (I.N.A. IP) nas edicGes de Pds-Graduagdo em
Contabilidade e Gestdo Financeira na Administracdo Publica e no ambito do Projeto

“Capacitagdo Digital da Administragdo Local”:
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e Desenvolvimento das parcerias existentes com instituicdes de ensino superior nacionais de
internacionais.

Foram ainda desenvolvidos contatos a nivel ministerial tendo em vista a:

e Monitorizagdo, o desenvolvimento e a capacita¢cdo das entidades da Administragdo Local no
dominio da Cibersegurancga;

e Aformacdo e capacitacdo técnica da Administracdo Publica Local nos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP);

e Arevisdo de regulamentacao de cursos especificos para Dirigentes da Administracdo Local;

e Avaliagdo da continuidade do Centro Qualifica A.P. de forma sustentavel.

4.5. Desenvolvimento e Inovagao

A Unidade de Servigos de Desenvolvimento e Inovagdo (USDI)da Fundagdo para os Estudos e Formacgao
nas Autarquias Locais (FEFAL) manteve em 2025 um compromisso continuo com a inovagdo tecnoldgica,

a ciberseguranca e a capacitacdo de equipas e parceiros.

Este relatério anual resume as principais atividades realizadas ao longo do ano, sendo verificado o
contributo positivo para a operagdo da FEFAL, tendo o sistema CAMPUS processado mais de 7000
inscricdes online, uma gestao rigorosa das salas, e o desenvolvimento de inumeras Provas de Conceito

que valorizam a percecdo e importancia da FEFAL.

4.5.1 Desenvolvimento de Aplicages e Provas de Conceito

O CAMPUS continua a ser a nossa principal ferramenta. Com um desenvolvimento mais focado em
processo e menos em desenvolvimento de novas “features” o numero de “major releases” foi

substancialmente menor, tendo-se alocado mais tempo na criagdo e desenvolvimento de novos produtos.

Plataforma ATLAS — esta plataforma que vem no seguimento de uma prova de conceito, beneficiou em
2025 de uma atualizagdo tecnoldgica (Svelte 5), que a tornou mais amadurecida e mais apelativa para os

municipios.
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Realidade Virtual (VR): Foi desenvolvido do protétipo “Immersive Instructional APP” em Unity, com
aquisicdo de d6culos VR via projeto INNLocal. Este protétipo focado numa situagdo de “imersdo” de uma
situagdo de Phishing, permite aos utilizadores avaliar e desenvolver diferentes percursos ao longo da
sessdo. Foram também proporcionadas diferentes sessGes de team building com colaboradores,

utilizando jogos como “Keep Talking and Nobody Explodes”.

4.5.2 Ciberseguranca

Na drea da CiberSeguranca, a FEFAL continuou a fazer o acompanhamento dos processos iniciados em

2024, no que a auditorias diz respeito, e criou um novo produto “Campanhas de Phishing”.

Este novo produto, criado no ambito do projeto Cyberheki, permitiu em 2025 realizar uma prova de
conceito com o Municipio do Seixal, tendo todos os seus objetivos sido atingidos. Mais, desta campanha,
surgiu a criacdo de uma nova acdo de formacdo, tendo os colaboradores da FEFAL participado na sessdo
desenhada. Ainda, o mesmo produto, foi executado na ANMP, com resultados positivos, e realizado um
“template” durante o periodo “FIL smartcity”, onde se verificou melhor desempenho. O facto de ter
associado a campanha a um evento real, foi possivel identificar muitos mais problemas quando as
campanhas sdo realizadas ao nivel da “engenharia de eventos” tendo um impacto superior (identificados

utilizadores que colocariam as instituicdes em risco).

Ainda, dentro da Ciberseguranca, foi realizada uma Prova de Conceito (POC) com Inteligéncia Artificial,
sendo esta baseada em modelos de linguagem (LLM) para classificacdo de e-mails como phishing, com

potencial para interface de utilizador centralizada.

4.5.3 Outras Iniciativas

Estagios curriculares — Foi realizado o acompanhamento de estagidrios do Instituto Superior de
Engenharia de Coimbra (ISEC) e Escola Secundéria Avelar Brotero (ESAB), resultando em provas de
conceito em areas como CAMPUS (nova abordagem com Laravel, mitigando vulnerabilidades ao nivel do

PHP) e outra na criagdo de Dashboards com PowerBlI.

Conteudos para Formacdo E-learning — foram criados os cursos sobre “Gestdo de Stress” (com video de
meditacdo) e “O Poder da Comunicag¢do”. Ainda foram revisados e atualizados os conteuddos do projeto
PRO2030 em temas como Economia Circular, PAYT, Programa Operacional, Recolha Seletiva e Fiscalizagdo

de Residuos.
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Ao nivel da comunicacdo visual, foram preparados elementos graficos para o evento da ANMP,
nomeadamente, flyer de ciberseguranca, novos eleitos locais, assessoria técnica a concursos, entre
outros. Foram também elaborados materiais graficos para o projeto como PAT2030, plataforma NAU

(Capacitagdo Digital), CIM Alto Tamega e Barroso, entre outros.

De destacar a participacdo na conferéncia JNation 2025, em Coimbra, e também no evento da Porto

Techub, onde foi possivel acompanhar tendéncias em programacado e inteligéncia artificial.

No projeto INNLocal, a representacdo da Fundagdo em OPAVA, esteve a cargo da Nuno Almeida e Pedro
Parente, com apresentacdo da Prova de Conceito em VR intitulada “Innovation with Virtual Reality as a

future innovation in training of public servants”.

Esta apresentagdo focou-se no potencial uso da realidade virtual, com efeitos de formacdo., tendo sido

apresentado conteudos interativos como quizzes e fluxos de interacao.

Quanto a Infraestrutura Tecnoldgica, foi realizado a preparacdo de clusters de maquinas virtuais e
atualiza¢des para maior capacidade e estabilidade, tendo no final do ano sido realizado investimento num

servidor capaz de realizar testes de modelos de IA/LLM e integragdo com fontes de dados da FEFAL.

Por ultimo, foi dada a continuidade da iniciativa do “a conversa sobre”, passando a abranger tdpicos além
dos tecnoldgicos. O mesmo modelo foi ainda usado numa das WP do Projeto INNlocal, onde participaram
82 pessoas, tendo produzido outputs interessantes que de acordo com o IPB representaram mais de 6

meses de trabalho de campo.

Em conclusdo, o ano de 2025 foi marcado por avangos significativos na ciberseguranca, no
desenvolvimento de aplicagdes inovadoras (como ATLAS) e na capacitagdo interna e externa,

posicionando a FEFAL como referéncia em praticas tecnoldgicas sustentaveis e digitais.

As iniciativas contribuiram para a integracdo de novas tendéncias como a “Inteligéncia Artificial”, e

potenciar novos projetos cofinanciados internacionais.
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5. Situag¢ao Economico-Financeira

5. Situag¢ao Economico-Financeira

5.1. Desempenho Econdmico

Passados sete anos de atividade da Fundagdo, pode o seu desempenho econémico ser avaliado de acordo

com o orgamentado e em comparagdo com o exercicio do ano anterior, 2024.

Assim, avaliando a performance da gestdo, tendo por referéncia do Plano de Atividades e Orcamento de
2025, aprovado em 21 de janeiro de 2025, e os dados reais do exercicio de 2025, podemos extrair as

seguintes conclusdes:

€2,000,000.00
€1,800,000.00
€1,600,000.00
€1,400,000.00
€1,200,000.00
€1,000,000.00

€ 800,000.00
€ 600,000.00
€ 400,000.00
€ 200,000.00
¢ 0.00 st D
Rendimentos Gastos Resultado L’iq.uido
do Exercicio
M PAO 2025 €1,802,349.21 €1,675,777.84 €126,571.37
M Exercicio 2025 €1,764,804.27 €1,505,514.50 € 259,275.96
i Exercicio 2024 €1,510,225.31 €1,319,679.56 €190,545.19

M PAO 2025 d Exercicio 2025 ud Exercicio 2024

Conclui-se assim que os resultados espelham um crescimento das atividades operacionais em relagdo ao

exercicio transato, evidenciada nos Rendimentos e Gastos do periodo.
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Analisando em detalhe as rubricas mais significativas:

1) AFormacdo Profissional é a atividade mais significativa das prestagdes de servigos realizadas pela

Fundagao:

Prestacao de Servigos

Montante expresso em euros

Exercicio

Formagdo Profissional 1,202,443.81 1,332,089.01
Consultoria 114,843.60 52,222.32
Arrendamento de bens imdveis 62,271.56 64,278.65

1,075,198.27
78,374.18

61,378.86

2) Os Gastos com Pessoal refletem os beneficios dos colaboradores:

Rubrica

Montante expresso em euros

Exercicio

2024

RemuneragGes dos érgdos sociais

RemuneragGes do pessoal

IndemnizagGes

Encargos sobre remuneragdes

Seguros de acidentes trabalho e doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal

71,468.15
555,009.04
0.00
126,125.44
4,971.66

6,000.00

70,961.17
530,484.00
1,774.56
131,037.18
3,976.14

1,878.34

66,246.18
492,897.57
5,760.00
119,047.40
4,602.30

2,109.80
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3) Os Fornecimentos e Servigos Externos acompanham, igualmente, a execugdao das atividades

desenvolvidas, sendo os honorarios referentes a pagamento a formadores e colaboradores

externos:

Rubrica

Montante expresso em euros

Exercicio

2024

Servigos Especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e Seguranga
Honorérios
Conservagdo e reparagao
Servigos bancarios
Outros

Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Material de escritério

Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis

Agua

Deslocagoes, estadas e transportes
DeslocagGes e estadas

Servigos diversos
Rendas e alugueres
Comunicagao
Seguros
Despesas de representagdo

Limpeza, higiene e conforto

54,989.51
10,000.00
1,530.15
687,109.76
25,048.32
2,345.52

0.00

693.76

10,704.56

39,975.00
6,000.00

3,506.25

10,000.00

2,500.00
5,005.43
5,999.17
8,000.00

29,821.54

32,347.82
4,285.32
1,583.43

569,980.99

31,614.61

0.00

0.00

894.01

6,455.02

36,888.05
3,977.27

4,008.51

15,703.58

1,403.73
4,141.01
4,958.34
2,303.30

27,468.29

44,469.44
2,212.55
1,402.64

457,099.55

20,730.18
0.00

0.00

565.37

8,569.79

29,654.75
4,562.57

3,475.90

4,807.21

0.00
4,066.36
4,999.31
1,774.40

26,170.54
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5.2.Situacao Financeira

Apresentado o desempenho econdmico, do ponto de vista financeiro, os saldos das contas a receber
representam 101.67% das contas a pagar, sendo os saldos existentes em caixa e depdsitos bancarios no
valor de € 1,212,741.25, mantendo-se, em 2025, uma situa¢do de tesouraria com uma margem de

seguranga muito favoravel.

€1,450,000.00
€1,410,188.02

€1,400,000.00 €1,387,812.09

€1,350,000.00
€1,300,000.00
€1,250,000.00
€1,212,741.25

€1,200,000.00

€1,150,000.00

€ 1,100,000.00
Saldo de Caixa e Contas a Receber Contas a Pagar
Depositos

Para o saldo de depdsitos bancarios contribuiu significativamente o recebimento das prestacSes de
servicos de formagdo exclusiva da Fundagdo, bem como dos recebimentos relativos a execugdo do
contrato de financiamento entre o Instituto Nacional de Administragdo, I.P. (INA, I.P.) (Beneficiario
Intermédio) e a Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais (Fundagdo FEFAL)
(Beneficiario Final), para a realizagdo do projeto designado por Programa Qualifica AP - Centro Qualifica

AP para a Administragdo Local 2021-2026.

5.3 Proposta de Aplicagao de Resultado

Face ao exposto, e tendo em conta os objetivos fixados estatutariamente a Fundagdo, o Conselho de
Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio positivo, no valor de € 259,275.96, seja

transferido, na sua totalidade, para a conta de “Resultados Transitados”.
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5.4 Expectativas futuras

O plano de atividades e orgamento de 2025 foi executado e obteve um resultado positivo consideravel.

Na presente data, o Plano de Atidades e Orcamento de 2026 da FEFAL estd a ser executado em
conformidade com inicialmente previsto para o trimestre, contudo, acontecimentos futuros poderao

originar variagGes materialmente relevantes e afetar de forma direta os resultados reais do periodo.
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6. Conclusao

O fim do exercicio ¢ um momento de balan¢o, mas também um momento de agradecimento. O Conselho

de Administracdo expressa o seu maior agradecimento a todos os que interagiram nas atividades de 2025.

A todos os colaboradores, o Conselho de Administracdo deixa uma mensagem de apreco pelo seu
profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo, no futuro, elementos fundamentais

para o sucesso da Fundagao.

Ao Conselho Geral, pela confianga que tem manifestado na equipa que lidera a Fundagao.

A FEFAL, mantendo e prosseguindo os seus fins estatutarios e competéncias delegadas pelo Estado
através da DGAL, continua a estabelecer como prioridade essencial a formagdo e capacitagdo dos

trabalhadores da Administragdo Local e entidades equiparadas.

Pode afirmar-se que este exercicio foi novamente positivo e inovador, tendo havido um contributo
importante da estratégia econdmica assumida, sem comprometer a missdao que foi confiada a esta
instituicdo. A nossa instituicdo apresenta-se cada vez mais robusta de forma a melhor poder enfrentar os

desafios futuros.

A Fundacdo FEFAL continuara a exercer a sua atividade através de uma gestdo criteriosa dos seus recursos
financeiros procurando garantir, deste modo, a sustentabilidade da instituicdo, bem como a prossecucdo

dos fins para a qual foi criada.

Coimbra, 2 de margo de 2026

O Conselho de Administragdo da Fundagdo FEFAL

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:

[Assinat Qualificadal [Assinatura Qualificada] ORIDES PAULO DE SOUSA BRAGA
ssinatura Luatiticaca . Fernando Manuel Tinta Ferreira Secretario-Geral
Fernando Manuel Tinta Ferreira 2026.03.03 09:00:57 Z Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
e o (ANMP)

De acordo com o Despacho n° 02/2025
Data: 03-03-2026 10:22:49

Assinado por : José Manuel Padrao Ferreira
Num. de Identificacdo: BI11365621
Data: 2026.03.04 19:15:46+00'00'

CHAVE MOVEL
[ N N N ]
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BALANCO INDIVIDUAL

De janeiro a dezembro de 2025

Fundagao para os Estudos e Formacgao nas Autarquias Locais

Montente expresso em euros

Datas
RUBRICAS Notas
31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 11 113,61 5714,81
Outros investimentos financeiros 6 - 3192,88
11 113,61 8907,69
Ativo corrente
Clientes, contribuintes e utentes 7 96 275,25 106 976,47
Outras contas a receber 9 1306 055,13 1387 275,38
Diferimentos 10 7 857,64 4 300,17
Caixa e depdsitos bancarios 4 1212 741,25 1070 624,03
2622 929,27 2569 176,05
Total do ativo 2634 042,88 2578 083,74
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Patrimonio/Capital 250 000,00 250 000,00
Resultados transitados 11 736 954,83 546 409,64
Resultado liquido do periodo 259 275,96 190 545,19
Total dos Fundos Patrimoniais 1246 230,79 986 954,83
Passivo corrente
Fornecedores 12 6 989,79 3882,90
Estado e outros entes publicos 8 23 089,40 32 578,30
Financiamentos obtidos. 13 196,73 144,35
Outras contas a pagar 14 101 860,14 97 762,32
Diferimentos 10 1255676,03 1456 761,04
Total do passivo corrente 1387 812,09 1591 128,91
Total do passivo 1387 812,09 1591 128,91
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2634 042,88 2578 083,74

Coimbra, 21 de janeiro de 2026
O Conselho de Administragdo da Fundagdo FEFAL

[Assinatura Qualificada] [Assinatura Qualificada] Fernando Manuel
Tinta Ferreira

Fernando Manuel Tinta Ferreira 2026.03.03 09:42:00

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
ORIDES PAULO DE SOUSA BRAGA
Secretario-Geral

Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP)

De acordo com o Despacho n°® 02/2025

Data: 03-03-2026 10:22:49

Contabilista Certificado

Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos certificados: Membro da OCC n° 84476

ORDEM
4 oos CONTABILISTAS
J CERTIFICADOS

Assinado por : José Manuel Padrao Ferreira
Num. de Identificagdo: BI11365621
Data: 2026.03.04 19:17:374+00'00'
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Assinado por : José Manuel Padrao Ferreira
Num. de Identificacdo: BI11365621
Data: 2026.03.04 19:05:42+00'00'

CHAVE MOVEL
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS PO UREZAS

De janeiro a dezembro de 2025

(Por natureza)

Fundacgao para os Estudos e Formagao nas Autarquias Locais

Montente expresso em euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas
31/12/2025 31/12/2024
Prestacdes de servigos e concessdes 15 1448 589,98 1214951,31
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 16 306 935,72 293 541,77
Fornecimentos e servigos externos 17 (748 013,28) (614 560,56)
Gastos com o pessoal 18 (740 111,39) (690 663,25)
Outros rendimentos 19 9 278,57 1732,23
Outros gastos 20 (8 625,56) (8 041,34)
Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 268 054,04 196 960,16
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 (8 764,27) (6414,41)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 259 289,77 190 545,75
Juros e gastos similares suportados 21 (13,81) (0,56)
Resultados antes de impostos 259 275,96 190 545,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 22

Resultado liquido do periodo 259 275,96 190 545,19

Coimbra, 21 de janeiro de 2026

O Conselho de Administra¢do da Fundagdo FEFAL Contabilista Certificado

. i [Assinatura Qualificadal
Assinatura Qualificada . . Assinad : Luis Alberto L L
[ Q ] Fernando Manuel Tinta Ferreira B - -Uls 1 oertio Lopes Lages

Fernando Manuel Tinta Ferreira Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
2026.03.03 09:44:13 Z Atributos certificados: Membro da OCC n° 84476

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
ORIDES PAULO DE SOUSA BRAGA
Secretério-Geral

Associagéo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP)

De acordo com o Despacho n° 02/2025

Data: 03-03-2026 10:22:50

ORDEM
ooy CONTABILISTAS
CERTIFICADOS
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

De Janeiro a Dezembro de 2025

Fundagao para os Estudos e Formagao nas Autarquias Locais

Montente expresso em euros

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae
~ Total dos fundos
DESCRICAO Notas - . A
Resultados | Resultado liquido do patrimoniais
Fundos ) ; Total
transitados periodo

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2025 6 11 250 000,00 546 409,64 190 545,19 986 954,83 986 954,83
ALTERACOES NO PERIODO - -
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico - -
Alterag0es de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdao de demonstragGes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variagog - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 11 190 545,19 (190 545,19) - -

7 - 190 545,19 (190 545,19) - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 259 275,96 259 275,96 259 275,96
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 - 190 545,19 68 730,77 259 275,96 259 275,96
OPERAGOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Fundos
Subsidios, doagGes e legados
Outras operagdes

10 - - - - -
POSICAO NO FIM DO ANO 2025 6+7+8+10 11 250 000,00 736 954,83 259 275,96 1246 230,79 1 246 230,79

Segalgest- Contabilidade e Gestdo, Lda . Pdgina 1 /2



AD DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS
De Janeiro a Dezembro de 2024
Fundag¢ao para os Estudos e Formagao nas Autarquias Locais

@ FUNI

Montente expresso em euros

Fundos patrimoniais atribuidos aos instituidores da entidade-mae
- Total dos fundos
DESCRICAO Notas — . -
Resultados | Resultado liquido do patrimoniais
Fundos 3 ; Total
transitados periodo
POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2024 1 11 250 000,00 342 851,82 203 557,82 796 409,64 796 409,64
ALTERAGOES NO PERIODO - -
Primeira adogdo de novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis - -
Excedentes de revalorizagdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis e respectivas variago¢ - -
Ajustamentos por impostos diferidos - -
Outras alteragGes reconhecidas nos fundos patrimoniais 203 557,82 (203 557,82) - -
2 - 203 557,82 (203 557,82) - -
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 11 190 545,19 190 545,19 190 545,19
RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3 - 203 557,82 (13 012,63) 190 545,19 190 545,19
OPERAGCOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO - -
Fundos - -
Subsidios, doag¢des e legados - -
Outras operagoes - -
5 - - - - -
POSICAO NO FIM DO ANO 2024 6=1+2+3+5 11 250 000,00 546 409,64 190 545,19 986 954,83 986 954,83
Coimbra, 21 de janeiro de 2026
O Conselho de Administragdo da Fundagdo FEFAL O Contabilista Certificado
. o Assinado com Assinatura Digital Qualificada por: Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages
. . [Assinatura Qualificada] p P g
[Assinatura Quahﬂcgda] _ Fernando Manuel Tinta Ferreira Sfc'?;;ﬁ’i‘é:?f SOUSABRAGA Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Fernando Manuel Tinta Ferreira 2026.03.03 09:42:43 Z Associagdo Nacional de Municipios Portugueses Atributos certificados: Membro da OCC n° 84476
(ANMP)
De acordo com o Despacho n°® 02/2025 3
Data: 03-03-2026 10:22:50 Assinado por : José Manuel PadraoFerraira™ "
Num. de Identificagao: BI11365621 CERTIFICADOS
Data: 2026.03.04 19:21:13+00'00'
Segalgest- Contabilidade e Gestdo, Lda . _ Pdgina 2 /2
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Assinado por : José Manuel Padrao Ferreira
Num. de Identificacdo: BI11365621
Data: 2026.03.04 19:04:05+00'00'
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

De janeiro a dezembro de 2025
(Método direto)

Fundacgao para os Estudos e Formagao nas Autarquias Locais

[Assinatura Qualificada]
Fernando Manuel Tinta Ferreira

Montente expresso em euros
PERIODOS
RUBRICAS Notas
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 1446 364,62 1262 095,56
Pagamentos a Fornecedores (285 441,88) (289 720,63)
Pagamentos ao Pessoal (660 620,71) (608 612,01)
Caixa gerada pelas operagoes 500 302,03 363 762,92
Outros recebimentos/pagamentos (361 274,81) (45 638,59)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 139 027,22 318 124,33
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos provenientes de :
Investimentos em ativos tangiveis (141,45)
Recebimentos provenientes de :
Investimentos financeiros 3192,88 3192,94
Outos ativos 430,83
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 3051,43 3623,77
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamento obtidos 52,38
Pagamentos respeitante a:
Pagamento de financiamentos obtidos - (4 293,98)
Pagamento de outras operagdes de financiamento (13,81) (0,56)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 38,57 (4 294,54)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 142 117,22 317 453,56
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1070 624,03 753 170,47
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 1212 741,25 1070 624,03

Coimbra, 21 de janeiro de 2026

O Conselho de Administragdo da Fundagdo FEFAL

[Assinatura Qualificada]
Fernando Manuel Tinta Ferreira
2026.03.03 09:43:26 Z

Assinado com Assinatura Digital Qualificada por:
ORIDES PAULO DE SOUSA BRAGA
Secretério-Geral

Associagdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP)

De acordo com o Despacho n° 02/2025

Data: 03-03-2026 10:22:50

Contabilista Certificado

Assinado por: Luis Alberto Lopes Lages
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados
Atributos certificados: Membro da OCC n° 84476

ORDEM
pos CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Segalgest - Contabilidade e Gestdo, Lda.

Pdgina 1/1



-UN
FUNDACAO PARA OS

ESTUDOS £ FORMACAO
NAs AUTARQUIAS LOCAIS

DACAOFEFAL

Anexo as Demonstragoes Financeiras

2025




(B FUNDACAO

Anexo as Demonstracdes Financeiras - Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais 2025

DEZEMBRO

1. Nota introdutoria

A Fundagdo para os Estudos e Formagao das Autarquias Locais, adiante designada por FEFAL, é uma entidade

de direito privado e tipo fundacional, sem fins lucrativos, constituida por tempo indeterminado, e instituida

pela Associagcdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP). Com sede na Rua do Brasil, n? 131, em

Coimbra, pessoa coletiva n2 514.452.820, tem como objetivos gerais:

Contribuir para a modernizacdo da administracdo local através das acbes de informacdo e de
formacgado, da investigacdo, da assessoria técnica e da edigdo de obras especializadas;

A realizagdo de estudos e trabalhos de investigacdo que contribuam para o desenvolvimento e
inovagdo da administragao local;

Assegurar o planeamento e a gestdo da formagdo, nomeadamente através do levantamento de
necessidades de formacdo e a elaboracdo de planos de formacdo adequados a qualificacdo,
dignificagcdo, motivacgdo e profissionalizagdo dos recursos humanos da administracao local;

A organizacgao, realizacdo, difusdo e prossecugao de atividades de formacao, desde logo a formacgdo
inicial, a formacdo continua e a formacgdo de dirigentes e de aperfeicoamento, bem como estagios
profissionais, destinados preferencialmente a trabalhadores da administragado local;

Prestar apoio técnico e operacional aos servigos e organismos da Administragado Local no ambito do
recrutamento e selecdo de trabalhadores;

Definir perfis de formacgado transversais para a administragao local, promovendo o aprofundamento
e diversidade formativa e dos ciclos de formacao, designadamente definicdo dos cursos, conteudos
programaticos e respetivos regulamentos de funcionamento;

Planear, coordenar e promover a execugdo de aglOes de especializagdo, aperfeicoamento e
atualizac¢do profissional nos dominios transversais da Administracdo Local;

Assegurar a cooperagdo técnica internacional, designadamente com instituicdes congéneres, no
dominio da valorizagdo dos recursos humanos;

Elaborar um sistema de indicadores e de boas praticas que permitam definir linhas metodoldgicas
de elaboragdo de diagndsticos de necessidades formativas e planos de formagdo, com vista a
desenvolver perfis de formacgao ajustados as necessidades especificas da administracdo local;
Estudar e proceder a recolha de dados que permitam avaliar o cumprimento dos planos de
formacao, os efeitos da formacgao ministrada e do impacto do investimento realizado na qualificacao
dos recursos humanos nas autarquias locais;

Desenvolver e assegurar consultadoria nas areas de formacdo e gestdo estratégica para as

autarquias locais e respetivos servicos.

Para além dos fins gerais previstos nos seus estatutos, a FEFAL exerce, também, as atribuicdes que |lhe

foram delegadas pelo contrato celebrado com a DGAL, enquanto:

Organismo central de formagdo para a administracdo local;

SegalGest — Contabilidade e Gestdo, Lda. Pdgina 1 de 33
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais 2025

e Entidade certificadora, em matéria de formacao dirigida a administragdo local, das autarquias locais
e entidades equiparadas;

e Entidade de acreditacdo das entidades de formagao das autarquias locais e entidades equiparadas;

e Entidade formadora competente para a realizacdo das a¢des de formacao, legalmente obrigatdrias,

no ambito da Administragdo Local.

A FEFAL desenvolve as atividades necessdrias a prossecugao dos seus fins, designadamente:
e Realizar ou promover cursos, acOes de formacdo e atividades de investigacdo e de pesquisa no

dominio da administracdo local;

Realizar conferéncias, coléquios, debates ou seminarios que contribuam para a realizagdo dos fins

da FEFAL;

Editar e publicar, sob qualquer forma, estudos e obras nos dominios em que intervenha;
e Promover o intercdmbio com instituicdes congéneres nacionais ou estrangeiras no dominio das suas

atividades;

Exercer quaisquer outras atividades que se ajustem aos fins da FEFAL.

Parte | - Contabilidade Financeira

A NCP 1 - Estrutura e Conteldo das Demonstra¢des Financeiras estabeleceu a base para a apresentacdo das
demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, consubstanciando-se em componentes principais do
relato financeiro de uma entidade publica ou grupo publico, garantindo assim a sua comparabilidade, quer

com as demonstracdes financeiras de periodos anteriores, quer com as de outras entidades.

Os objetivos primordiais das demonstragdes financeiras sdo o de proporcionar informagdo financeira, do
desempenho financeiro e dos fluxos de caixa de uma entidade, permitindo assim que um vasto conjunto de
utilizadores possa tomar decisGes. No caso do setor publico, estes objetivos ganham ainda maior énfase dada
a responsabilizacdo pela prestagdo de contas relativamente aos recursos que sdo confiados a estas
instituicGes. Para tal, as demonstragdes financeiras devem proporcionar informagao sobre os ativos, passivos,
patriménio liquido, rendimentos, gastos, outras alteragcdes no patrimonio liquido e fluxos de caixa. Porém,
no caso do setor publico, esta informagdo sera em principio insuficiente pelo que devera ser relatada
informacgdo nao financeira, simultaneamente, de modo a permitir uma visao integral das atividades, durante

o periodo de relato.

O presente anexo é composto pelas seguintes demonstragées financeiras de prestacao de contas, preparadas

nos modelos de mapas indicados pelo SNC-AP, reportado ao periodo de janeiro a dezembro de 2025:
e Balango

e Demonstracdo dos resultados por natureza

SegalGest — Contabilidade e Gestdo, Lda. Pdgina 2 de 33
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais 2025

DEZEMBRO

e Demonstragdo das altera¢des no patrimonio liquido

e Demonstragdo dos fluxos de caixa

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras

2.1. Referencial Contabilistico

De acordo com informacdo prestada pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) a Fundagdo consta,
desde o passado ano de 2020, na lista das entidades que integram o setor das Administra¢Ges Publicas.
Face a esta alteragdo, a FEFAL passou a ser uma Entidade Publica Reclassificada em Contas Nacionais,
integrada no Setor das Administracdes Publicas em S131325 - Instituicdes Sem Fim Lucrativo da
Administragdo Local (S.13 - AdministragGes Publicas; S.1313 - Administra¢do Regional e Local; S.13132 -

Administracdo Local).

Quer isto dizer que é uma entidade que na sua génese juridica ndo constituiria uma entidade do sector
publico administrativo mas que, por forca da lei de enquadramento or¢amental e dos critérios definidos
no Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, é objeto de reclassificagdo no sector das
Administra¢Oes Publicas, sendo as suas contas relevantes para efeitos de apuramento dos agregados

das contas publicas.

Neste seguimento, dando cumprimento ao artigo 3.2 do Or¢camento de Estado de 2025, as presentes
demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Locais (SNC-AP), (aprovado pelo Decreto-Lei n.2
192/2015, de 11 de setembro, com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 85/2016, de 21 de
dezembro), doravante designado por SNC-AP integrando a estrutura conceptual da informacgdo
financeira publica, normas de contabilidade publica e o Plano de Contas Multidimensional, com a
Instrugdo n.21/2019 -PG, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 46, de 6 de margo, e de acordo
com a Portaria n.2 218/2016, de 9 de agosto, que regulamenta o Regime Simplificado do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas, uma vez que a entidade se enquadra nos

limites definidos para as pequenas entidades no artigo 3.2 da referida Portaria.

Ap0ds pedido de autorizagdo para apresentar, excecionalmente, as contas nos termos nos referenciais
contabilisticos anteriormente aplicados (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades
do Sector N3o Lucrativo - SNC-ESNL, instituido pelo Decreto-Lei n.298/2015, de 2 de junho e elaboradas
de acordo com os modelos gerais aprovados pela portaria n2 220/2015), para os exercicios de 2020 a
2023, a FEFAL apresentou ao Tribunal de Contas a Conta de Geréncia de 2024 no novo referencial

contabilistico, dando agora continuidade no exercicio de 2025.

A informacao relativa ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025, é totalmente comparavel com o

periodo homdlogo de 2024, nao tendo existido necessidade de ajustamentos.

SegalGest — Contabilidade e Gestdo, Lda. Pdgina 3 de 33
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais 2025

De referir que as notas nao indicadas neste Anexo ndo sdo aplicaveis ou significativas para a

compreensdo das DemonstragGes Financeiras em analise.

Ndo existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a
derrogacdo de qualquer disposicao prevista pelo SNC-AP que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes

financeiras.

3. Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1.

3.2,

Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — Estrutura e contelddo das

demonstragGes financeiras e apresentadas em euros (moeda funcional e de apresentacao).
Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras sdo as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicagdo em contrario.
a) Pressuposto da continuidade

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da FEFAL, mantidos de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Fundacdo operar em continuidade, tendo
por base informacgado relevante, factos e circunstancias, incluindo acontecimentos subsequentes a

data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro.

Em resultado da avaliagdo efetuada, a Administragdo concluiu que a Fundacdo dispGe de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo,
pelo que considerou adequado o pressuposto de continuidade das operagdes na preparagdo das

demonstragdes financeiras.

Para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim a manutenc¢do da atividade de prestagdo de servicos ou a

capacidade de cumprir os seus fins.
b) Regime do acréscimo

A FEFAL regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os

rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
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Anexo as Demonstracdes Financeiras - Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas Autarquias Locais 2025

<)

d)

e)

f)

momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por

acréscimo” e “Diferimentos” (nota 10).
Consisténcia de Apresentagao

As DemonstragOes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando ocorrem
alteracgodes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas

neste Anexo. Desta forma é proporcionada informacgao fiavel e mais relevante para os utentes.
Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade, dependente da
quantificagdo da omissdo ou erro. A informagdo é material se a sua omissdo ou inexatiddo
influenciarem as decisGes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes
financeiras, influenciarem itens que ndo sdao materialmente relevantes para justificar a sua
apresentacdo separada nas demonstracdes financeiras, podem ser materialmente relevantes para

que sejam discriminados nas notas deste anexo.
Compensagao

Devido a importancia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos

e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.
Informagdo Comparativa

De acordo com o manual de implementag¢do do SNC-AP elaborado pela Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica (CNC), as demonstragdes financeiras de uma entidade preparadas nos termos do

normativo aplicado, devem incluir o exercicio anterior como informagdo comparativa.

A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracées Financeiras, com respeito ao
periodo anterior. Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas
devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de
maneira consistente. Procedendo-se a altera¢des das politicas contabilisticas, as quantias
comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas, tendo em conta:

- A natureza da reclassificagdo;

- A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

- Razdo para a reclassificacao.
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4,

g)

h)

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundag¢ao FEFAL, mantidos de acordo com

os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a

data do balango sdo considerados na preparacao das demonstrac¢des financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no presente anexo as demonstragdes financeiras.
Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas de valores futuros que se justificaram e se reconheceram nas demonstracdes
financeiras refletem a evolugao previsivel da Fundagao FEFAL no quadro do seu plano estratégico e
as informacgGes disponiveis face a acontecimentos passados, ndo sendo previsivel qualquer alteragao
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade dessas
estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas

guantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
Reexpressao retrospetiva

N3do houveram efeitos nas demonstracdes financeiras a 31 de dezembro.

Fluxos de caixa
A demonstragdo dos fluxos de caixa é apresentada pelo método direto, através do qual sdo divulgados os
recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

Em 2025, a demonstracdo de fluxos apresentava a seguinte composicao:

31/dez/25 31/dez/24
Variagdo de caixa e seus equivalentes 142 117,22 317 453,56
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1070624,03 753 170,47
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1212 741,25 1070 624,03
TOTAL 1212741,25 1070 624,03

Ja os saldos da rubrica caixa e depdsitos bancdrios apresentava a seguinte composicao:

31/dez/25 31/dez/24
Caixa 632,41 214,42
Depdsitos a ordem 1212108,84 1070409,61
TOTAL 1212 741,25 1070 624,03
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5. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, corrigido pela aplicagdo do justo
valor aos investimentos financeiros, deduzidos das depreciacdes e eventuais perdas por imparidade

acumuladas.

As depreciagOes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método das quotas constantes,

em regime de anuidade, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida util

Equipamento basico 4
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-10
Outros ativos fixos tangiveis 8

Alguns artigos de equipamento administrativo foram registados como bens de reduzido valor, enquadrando-se ao abrigo do art.2 339
do CIRC (Cadigo do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas), tendo a depreciagdo sendo calculada e registada na integra
no ano de 2025.

As despesas com reparagdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que

ocorrem.

A seguinte tabela evidencia a movimentacdo nos ativos fixos tangiveis a dezembro de 2025 e a comparacao

com o periodo homdlogo de 2024.

31 de dezembro de 2025
Saldo em Aquisigdes Abates Saldo em
1/jan/25 Dotagbes Transferéncias Revalorizagdo 31/dez/25
Ativo bruto
Equipamento basico 1768,74 372,98 - - 214172
Equipamento de transporte 14990,00 - - - 14990,00
Equipamento administrativo 27 448,78 12 866,19 - - 40314,97
Outros ativos fixos tangiveis 2460,00 923,90 - - 338390
Total do ativo bruto 46 667,52 13 790,09 - - 60 830,59
Depreciagbes acumuladas

Equipamento basico - 1768,74 - 93,25 - - - 1861,99
Equipamento de transporte - 14990,00 - - - - 14990,00
Equipamento administrativo - 2234897 - 823159 - - - 30580,56
Outros ativos fixos tangiveis - 1845,00 - 439,43 - - - 228443
Total de depreciagdes acumuladas - 40952,71 - 8764,27 - - - 49716,98
Total do ativo liquido 5714,81 5025,82 - - 11113,61
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31 de dezembro de 2024
Saldo em Aquisigdes Abates Saldo em
1-jan-24 Dotagdes Transferéncias Revalorizagdo 31-dez-24
Ativo bruto
Equipamento basico 1768,74 1768,74
Equipamento de transporte 14990,00 14.990,00
Equipamento administrativo 26 483,88 1764,80 799,90 27 448,78
Outros ativos fixos tangiveis 2460,00 2460,00
Total do ativo bruto 45702,62 1764,80 799,90 46 667,52
Depreciagoes acumuladas

Equipamento basico 1326,57 442,17 1768,74
Equipamento de transporte 14990,00 14.990,00
Equipamento administrativo 17 484,13 5664,74 799,90 2234897
Outros ativos fixos tangiveis 1537,50 307,50 1845,00
Total de depreciagées acumuladas 35338,20 641441 799,90 40952,71
Total do ativo liquido 10364,42 4649,61 5714,81

6.

7.

O abate registado diz respeito a avaria de um equipamento informatico adquirido em 2020 e, portanto,
totalmente depreciado. O auto de abate foi comunicado em janeiro de 2025.

Investimentos financeiros

Em 2025, a rubrica investimentos financeiros apresentava a seguinte composigao:

Fundo de Compensagdo do Trabalho

TOTAL

31/dez/25

31/dez/24

3192,88

3192,88

Este fundo foi suspenso em maio de 2023, tendo ganho novas caracteristicas no ambito do Decreto-Lei

115/2023, de 15 de dezembro, e podendo ser objeto de reembolso a partir de fevereiro de 2024. O fundo

continua a assegurar o reembolso de até 50% da compensagdo devida por cessagdo do contrato de trabalho

dos trabalhadores incluidos no FCT, mas passa a ter também como finalidade o financiamento da

qualificacdo e formacao certificada dos trabalhadores, o apoio aos custos e investimentos com habitacdo

dos trabalhadores e ainda o apoio a outros investimentos de interesse mutuo para empregador e

trabalhadores, designadamente refeitdrios e creches.

No decorrer do primeiro semestre de 2024, foi feito pedido de reembolso no valor de 6.385,84€ com a

finalidade de financiar a qualificacdo e a formacao certificada dos trabalhadores. O pedido, por tranches,

foi diferido, tendo a primeira sido recebida no dia 17 de junho daquele mesmo ano, e a segunda recebida

ja durante o ano de 2025, no dia 14 de margo.

Clientes, contribuintes e utentes

Em dezembro de 2025, a rubrica clientes, contribuintes e utentes apresentava a seguinte composicao:

31/dez/25 31/dez/24
Clientes conta corrente 96 275,25 106 976,47
TOTAL 96 275,25 106 976,47
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